
Comune di Seregno 
Via Umberto I 
20831 Seregno (MB)

Scheda Obiettivo Gestionale
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LINEA STRATEGICA : 3. SCELGO SEREGNO: DALLA PARTE DEI SERVIZI

AZIONE STRATEGICA : 3.1 Promuovere, efficientare, garantire, modernizzare: i servizi dalla parte del cittadino

Missione D.Lgs 118/2011. : Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma D.Lgs 118/2011. : Altri servizi generali

OBIETTIVO OPERATIVO :
ADEGUARE IL CONTROLLO DI GESTIONE ALLA EVOLUZIONE NORMATIVA E ORGANIZZATIVA DEL COMUNE DI SEREGNO -
OBIETTIVO SOPPRESSO - (rif. Delibera GC n.167 del 13/12/2019)

CdC Associato : 2-Controllo di gestione

RESPONSABILE : SPOTO-RICCIARDI .



Comune di Seregno 
Via Umberto I 
20831 Seregno (MB)

Scheda Obiettivo Gestionale

Pagina 2 di 8

Indirizzi del Documento Unico di Programmazione
Potenziare l'efficienza e l'efficacia complessiva del funzionamento e dei processi di lavoro della macchina comunale, ponendo al centro la programmazione, il controllo, 
la comunicazione, in un'ottica di sviluppo, di sostenibilità e di miglioramento continuo

Definizione dell'Obiettivo Operativo
Nell'ambito di quanto previsto dall'art. 147-ter del D. Lgs. n.267/2000, nel corso del 2019 si completerà il processo di adeguamento del controllo di gestione alla 
evoluzione normativa e organizzativa del Comune di Seregno, con particolare attenzione alla definizione del nuovo Piano dei centri di costo. RISULTATO ATTESO: 
Aggiornamento del Piano dei Centri di Costo e portafoglio dei Servizi
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INFORMAZIONI TEMPORALI

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettiva

01-06-2019 31-12-2019 --- ---

CONDIZIONE : 
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DESCRIZIONE FASI 

Codice Fasi
Data Inizio 

Prev.
Data Fine 

Prev.
Data Inizio 

Effet.
Data Fine 

Effet.

Ob_Obiet052601 FASE 1: Revisione dei contenuti descrittivi e delle attività dei Centri di Costo (da giugno a settembre) - FASE 2: 
Revisione e aggiornamento degli indicatori di performance (da settembre a novembre) - FASE 3: 
Aggiornamento della metodologia per la verifica dei mezzi finanziari acquisiti per ogni centro di costo, dei costi 
dei singoli fattori produttivi, dei risultati qualitativi e quantitativi e, per i servizi a carattere produttivo, dei ricavi (da
ottobre a dicembre) - FASE 4: Aggiornamento del Regolamento sul funzionamento dei controlli interni (controllo 
strategico, controllo di gestione e controllo della qualità dei servizi) entro il 30 settembre.

01-06-2019 31-12-2019

INDICATORI DI PERFORMANCE

Codice Attività Fasi Indicatore Anno Valore Target 1° 
Rilevazione

Valore 
Raggiunto % Ragg.

Ob_Obiet052601

FASE 1: Revisione dei contenuti descrittivi e 
delle attività dei Centri di Costo (da giugno a 
settembre) - FASE 2: Revisione e 
aggiornamento degli indicatori di performance 
(da settembre a novembre) - FASE 3: 
Aggiornamento della metodologia per la verifica 
dei mezzi finanziari acquisiti per ogni centro di 
costo, dei costi dei singoli fattori produttivi, dei 
risultati qualitativi e quantitativi e, per i servizi a 
carattere produttivo, dei ricavi (da ottobre a 
dicembre) - FASE 4: Aggiornamento del 
Regolamento sul funzionamento dei controlli 
interni (controllo strategico, controllo di gestione 
e controllo della qualità dei servizi) entro il 30 
settembre.

Rispetto delle previsioni (SI=100) 2019 100,00 0,00 0%
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Budget risorse umane

Categoria Matricola Cognome Nome

Dirigente 122 122 - GRECO FRANCO

125 125 - PACCHETTI LUIGI STEFANO

315 315 - SPARAGO LORENZO

319 319 - SCARAMUZZINO ANGELA DANILA

544 544 - VISCARDI CORRADO

Categoria D3 208 208 - GENIALE CLAUDIO

Categoria B3 517 517 - VENDITTO LAURA

Budget risorse strumentali

Spazi a disposizione Dotazione informatica Altro
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Budget risorse finanziarie - Entrate Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie - Entrate Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00
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Codice Fase Monitoraggio

Ob_Obiet052601 FASE 1: Revisione dei contenuti descrittivi e delle attività dei Centri di Costo (da 
giugno a settembre) - FASE 2: Revisione e aggiornamento degli indicatori di 
performance (da settembre a novembre) - FASE 3: Aggiornamento della 
metodologia per la verifica dei mezzi finanziari acquisiti per ogni centro di costo, 
dei costi dei singoli fattori produttivi, dei risultati qualitativi e quantitativi e, per i 
servizi a carattere produttivo, dei ricavi (da ottobre a dicembre) - FASE 4: 
Aggiornamento del Regolamento sul funzionamento dei controlli interni (controllo 
strategico, controllo di gestione e controllo della qualità dei servizi) entro il 30 
settembre.
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NOTE
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LINEA STRATEGICA : 3. SCELGO SEREGNO: DALLA PARTE DEI SERVIZI

AZIONE STRATEGICA : 3.1 Promuovere, efficientare, garantire, modernizzare: i servizi dalla parte del cittadino

Missione D.Lgs 118/2011. : Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma D.Lgs 118/2011. : Risorse umane

OBIETTIVO OPERATIVO :
ATTIVARE E CONCLUDERE LA CONTRATTAZIONE DECENTRATA RELATIVA AL NUOVO CCNL FUNZIONI LOCALI DEL 
21.5.2018 (rif. Delibera GC n.167 del 13/12/2019)

CdC Associato : 1-Personale e organizzazione

RESPONSABILE : SPOTO-RICCIARDI .
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Indirizzi del Documento Unico di Programmazione
Potenziare l'efficienza e l'efficacia complessiva del funzionamento e dei processi di lavoro della macchina comunale, ponendo al centro la programmazione, il controllo, 
la comunicazione, in un'ottica di sviluppo, di sostenibilità e di miglioramento continuo

Definizione dell'Obiettivo Operativo
Dare attuazione alle disposizioni contrattuali, cercando di soddisfare le richieste dei dipendenti. RISULTATO ATTESO: sottoscrizione del nuovo CCDI 
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INFORMAZIONI TEMPORALI

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettiva

01-04-2019 30-11-2019 --- ---

CONDIZIONE : 
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DESCRIZIONE FASI 

Codice Fasi
Data Inizio 

Prev.
Data Fine 

Prev.
Data Inizio 

Effet.
Data Fine 

Effet.

Ob_Obiet052401 FASE N. 1) Elaborazione della piattaforma contrattuale e regolamentazione degli incentivi tecnici (da aprile ad 
agosto); FASE N.2) Avvio del tavolo di contrattazione (da settembre a novembre) - (rif. Delibera GC n.167 del 
13/12/2019) 

01-04-2019 30-11-2019

INDICATORI DI PERFORMANCE

Codice Attività Fasi Indicatore Anno Valore Target 1° 
Rilevazione

Valore 
Raggiunto % Ragg.

Ob_Obiet052401

FASE N. 1) Elaborazione della piattaforma 
contrattuale e regolamentazione degli incentivi 
tecnici (da aprile ad agosto); FASE N.2) Avvio 
del tavolo di contrattazione (da settembre a 
novembre) - (rif. Delibera GC n.167 del 
13/12/2019) 

Rispetto delle previsioni (SI=100) 2019 100,00 0,00 0%
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Budget risorse umane

Categoria Matricola Cognome Nome

Categoria D3 348 348 - ABBIATI EUGENIA

Categoria D 211 211 - BARZON ELENA

Categoria C 209 209 - FORMENTI NICOLETTA

439 439 - SOZZI PAOLA

Budget risorse strumentali

Spazi a disposizione Dotazione informatica Altro
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Budget risorse finanziarie - Entrate Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie - Entrate Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00
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Codice Fase Monitoraggio

Ob_Obiet052401 FASE N. 1) Elaborazione della piattaforma contrattuale e regolamentazione degli 
incentivi tecnici (da aprile ad agosto); FASE N.2) Avvio del tavolo di contrattazione
(da settembre a novembre) - (rif. Delibera GC n.167 del 13/12/2019) 
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LINEA STRATEGICA : 2. SCELGO SEREGNO: DALLA PARTE DEL TERRITORIO

AZIONE STRATEGICA : 2.2 Partecipare alla rete Territoriale: i cittadini e le organizzazioni locali, protagonisti della città

Missione D.Lgs 118/2011. : Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma D.Lgs 118/2011. : Organi istituzionali

OBIETTIVO OPERATIVO : IMPLEMENTARE I COMITATI DI QUARTIERE (rif. Delibera GC n.167 del 13/12/2019)

CdC Associato : 1-Staff Sindaco e URP

RESPONSABILE : SPOTO-RICCIARDI .



Comune di Seregno 
Via Umberto I 
20831 Seregno (MB)

Scheda Obiettivo Gestionale

Pagina 2 di 9

Indirizzi del Documento Unico di Programmazione
Governare, integrare e sostenere la sicurezza urbana, soprattutto attraverso lo strumento della partecipazione attiva. La città è della collettività e tutti possono 
contribuire a migliorarla e a sentirsi parte di un'unica dimensione offrendo il proprio contributo diretto, anche attraverso la creazione di una rete territoriale di sicurezza 
urbana.

Definizione dell'Obiettivo Operativo
Il bilancio partecipato è uno strumento per promuovere la partecipazione dei cittadini alla previsione di spesa agli investimenti pianificati dal comune. Il bilancio 
partecipato consente di coinvolgere i comitati di quartiere nell'assunzione di decisione sugli obiettivi e nella distribuzione degli investimenti pubblici. Il bilancio 
partecipato facilita il confronto con i cittadini, riduce i conflitti, migliora la corrispondenza tra bisogni da soddisfare e risorse disponibili. RISULTATO ATTESO: attivazione
dei Comitati di quartiere e definizione operativa per la formazione del bilancio partecipato (rif. Delibera GC n.167 del 13/12/2019)
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INFORMAZIONI TEMPORALI

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettiva

01-04-2019 31-12-2019 --- ---

CONDIZIONE : Obiettivo condizionato vedi cronoprogramma
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DESCRIZIONE FASI 

Codice Fasi
Data Inizio 

Prev.
Data Fine 

Prev.
Data Inizio 

Effet.
Data Fine 

Effet.

Ob_Obiet052201 Rif. Delibera di GC n.167 del 13/12/2019 Fase N.1) Valutazione metodologica preliminare (da aprile a giugno); 
FASE N. 2) Stesura bozza del regolamento (da luglio ad agosto); FASE N.3 Individuazione popolosità per 
singolo quartiere e individuazione base elettorale over anni 16 (condizione: cooperazione servizio CED) 
(settembre); FASE N.4 Definizione dei criteri per stabilire il numero di componenti dei comitati in base alla 
popolosità di ciascun quartiere e definizione dei requisiti elettorato attivo e passivo (da settembre a ottobre); 
FASE N. 5) Definizione aspetti operativi e logistici legati a svolgimento elezioni nei singoli quartiere, inclusa fase
di presentazione delle candidature a componente dei Comitati + quantificazione budget di spesa per 
svolgimento operazioni elettorali (vedasi stampa di materiali elettorali, allestimento seggi, ecc…) (condizione: 
cooperazione servizio elettorale) (ottobre) FASE N. 6) Presentazione in Consiglio Comunale del Regolamento 
relativo ai Comitati di Quartiere (da ottobre a novembre); FASE N.7) Definizione Piano di Comunicazione su 
istituzione e funzione dei Comitati con ideazione "logo" identificativo dei Comitati + campagna di informazione e 
comunicazione su svolgimento operazioni di voto (da ottobre a novembre); FASE N.8) Avvio procedura di 
affidamento incarico di supporto alla definizione dell'iter del Bilancio Partecipato (entro il 31 dicembre); FASE 
N.9) Avvio procedura per individuazione data per elezione dei componenti dei Comitati di quartiere e avvio 
campagna di comunicazione e informazione sull'istituzione e il funzionamento dei Comitati e sulle modalità di 
votazione. Piano di Comunicazione su bilancio partecipato (entro il 31 dicembre)

01-04-2019 31-12-2019

INDICATORI DI PERFORMANCE

Codice Attività Fasi Indicatore Anno Valore Target 1° 
Rilevazione

Valore 
Raggiunto

% Ragg.

Ob_Obiet052201

Rif. Delibera di GC n.167 del 13/12/2019 Fase 
N.1) Valutazione metodologica preliminare (da 
aprile a giugno); FASE N. 2) Stesura bozza del 
regolamento (da luglio ad agosto); FASE N.3 
Individuazione popolosità per singolo quartiere e
individuazione base elettorale over anni 16 
(condizione: cooperazione servizio CED) 
(settembre); FASE N.4 Definizione dei criteri per
stabilire il numero di componenti dei comitati in 
base alla popolosità di ciascun quartiere e 
definizione dei requisiti elettorato attivo e 
passivo (da settembre a ottobre); FASE N. 5) 
Definizione aspetti operativi e logistici legati a 
svolgimento elezioni nei singoli quartiere, inclusa
fase di presentazione delle candidature a 
componente dei Comitati + quantificazione 
budget di spesa per svolgimento operazioni 
elettorali (vedasi stampa di materiali elettorali, 
allestimento seggi, ecc…) (condizione: 

Rispetto delle previsioni (SI=100) 2019 100,00 0,00 0%
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Codice Attività Fasi Indicatore Anno Valore Target
1° 

Rilevazione
Valore 

Raggiunto
% Ragg.

cooperazione servizio elettorale) (ottobre) FASE 
N. 6) Presentazione in Consiglio Comunale del 
Regolamento relativo ai Comitati di Quartiere 
(da ottobre a novembre); FASE N.7) Definizione 
Piano di Comunicazione su istituzione e 
funzione dei Comitati con ideazione "logo" 
identificativo dei Comitati + campagna di 
informazione e comunicazione su svolgimento 
operazioni di voto (da ottobre a novembre); 
FASE N.8) Avvio procedura di affidamento 
incarico di supporto alla definizione dell'iter del 
Bilancio Partecipato (entro il 31 dicembre); 
FASE N.9) Avvio procedura per individuazione 
data per elezione dei componenti dei Comitati di 
quartiere e avvio campagna di comunicazione e 
informazione sull'istituzione e il funzionamento 
dei Comitati e sulle modalità di votazione. Piano 
di Comunicazione su bilancio partecipato (entro 
il 31 dicembre)
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Budget risorse umane

Categoria Matricola Cognome Nome

Categoria D3 220 220 - IMPERATO MONICA

Categoria D 265 265 - CORRADO GIANNI

579 579 - LAMBRUGO SERGIO

Budget risorse strumentali

Spazi a disposizione Dotazione informatica Altro
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Budget risorse finanziarie - Entrate Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie - Entrate Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00
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Codice Fase Monitoraggio

Ob_Obiet052201 Rif. Delibera di GC n.167 del 13/12/2019 Fase N.1) Valutazione metodologica 
preliminare (da aprile a giugno); FASE N. 2) Stesura bozza del regolamento (da 
luglio ad agosto); FASE N.3 Individuazione popolosità per singolo quartiere e 
individuazione base elettorale over anni 16 (condizione: cooperazione servizio 
CED) (settembre); FASE N.4 Definizione dei criteri per stabilire il numero di 
componenti dei comitati in base alla popolosità di ciascun quartiere e definizione 
dei requisiti elettorato attivo e passivo (da settembre a ottobre); FASE N. 5) 
Definizione aspetti operativi e logistici legati a svolgimento elezioni nei singoli 
quartiere, inclusa fase di presentazione delle candidature a componente dei 
Comitati + quantificazione budget di spesa per svolgimento operazioni elettorali 
(vedasi stampa di materiali elettorali, allestimento seggi, ecc…) (condizione: 
cooperazione servizio elettorale) (ottobre) FASE N. 6) Presentazione in Consiglio 
Comunale del Regolamento relativo ai Comitati di Quartiere (da ottobre a 
novembre); FASE N.7) Definizione Piano di Comunicazione su istituzione e 
funzione dei Comitati con ideazione "logo" identificativo dei Comitati + campagna 
di informazione e comunicazione su svolgimento operazioni di voto (da ottobre a 
novembre); FASE N.8) Avvio procedura di affidamento incarico di supporto alla 
definizione dell'iter del Bilancio Partecipato (entro il 31 dicembre); FASE N.9) 
Avvio procedura per individuazione data per elezione dei componenti dei Comitati 
di quartiere e avvio campagna di comunicazione e informazione sull'istituzione e il 
funzionamento dei Comitati e sulle modalità di votazione. Piano di Comunicazione 
su bilancio partecipato (entro il 31 dicembre)
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LINEA STRATEGICA : 3. SCELGO SEREGNO: DALLA PARTE DEI SERVIZI

AZIONE STRATEGICA : 3.1 Promuovere, efficientare, garantire, modernizzare: i servizi dalla parte del cittadino

Missione D.Lgs 118/2011. : Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma D.Lgs 118/2011. : Altri servizi generali

OBIETTIVO OPERATIVO :
RAZIONALIZZARE IL CONTROLLO STRATEGICO NELL'AMBITO DEGLI ADEMPIMENTI PREVISTI DAL CICLO DI PROGR. 
ECONOMICO-FINANZIARIA - OBIETTIVO SOPPRESSO - (rif. Delibera GC n.167 del 13/12/2019)

CdC Associato : 2-Controllo di gestione

RESPONSABILE : SPOTO-RICCIARDI .
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Indirizzi del Documento Unico di Programmazione
Potenziare l'efficienza e l'efficacia complessiva del funzionamento e dei processi di lavoro della macchina comunale, ponendo al centro la programmazione, il controllo, 
la comunicazione, in un'ottica di sviluppo, di sostenibilità e di miglioramento continuo

Definizione dell'Obiettivo Operativo
Nell'ambito di quanto previsto dall'art. 147-ter del D. Lgs. n.267/2000, nel corso del 2019 si procederà ad un adeguamento del Regolamento sui controlli interni per 
favorire una maggiore integrazione tra gli adempimenti previsti dal ciclo di programmazione economico-finanziaria e il controllo strategico. RISULTATO ATTESO: 
Presentazione dell'aggiornamento del regolamento sul controllo strategico
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INFORMAZIONI TEMPORALI

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettiva

01-04-2019 31-12-2019 --- ---

CONDIZIONE : 
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DESCRIZIONE FASI 

Codice Fasi
Data Inizio 

Prev.
Data Fine 

Prev.
Data Inizio 

Effet.
Data Fine 

Effet.

Ob_Obiet046601 FASE 1: analisi dell'evoluzione normativa e dottrinale (da aprile a giugno) - FASE 2: Elaborazione di una 
proposta di aggiornamento del regolamento vigente entro il 31 ottobre

01-04-2019 31-10-2019

INDICATORI DI PERFORMANCE

Codice Attività Fasi Indicatore Anno Valore Target 1° 
Rilevazione

Valore 
Raggiunto % Ragg.

Ob_Obiet046601

FASE 1: analisi dell'evoluzione normativa e 
dottrinale (da aprile a giugno) - FASE 2: 
Elaborazione di una proposta di aggiornamento 
del regolamento vigente entro il 31 ottobre

Rispetto delle previsioni (SI=100) 2019 100,00 0,00 0%
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Budget risorse umane

Categoria Matricola Cognome Nome

Categoria D3 208 208 - GENIALE CLAUDIO

Categoria B3 517 517 - VENDITTO LAURA

Budget risorse strumentali

Spazi a disposizione Dotazione informatica Altro
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Budget risorse finanziarie - Entrate Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie - Entrate Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00
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Codice Fase Monitoraggio

Ob_Obiet046601 FASE 1: analisi dell'evoluzione normativa e dottrinale (da aprile a giugno) - FASE 
2: Elaborazione di una proposta di aggiornamento del regolamento vigente entro il
31 ottobre
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NOTE


