
                                                     Piano degli Obiettivi

                                                                                 anno 2020

                                                        Area Affari Economico-finanziari e Servizi alla Città - Resp.: Dott. Corrado VISCARDI

Allegato 4)

REALIZZARE IL MIGLIORAMENTO DEI SISTEMI DI OFFICE/ICT E L’AUTOMAZIONE DEI PROCESSI ESSENZIALI. AZIONI DI BREVE E MEDIO PERIODO

SVILUPPARE FORMA AGEVOLATIVE IN MATERIA DI ENTRATE LOCALI PER LE CATEGORIE PRODUTTIVE PENALIZZATE DALL’EMERGENZA DA COVID-19

REALIZZARE E MONITORARE LE MISURE SPECIFICHE PREVISTE DAL PTPCT (AREA AFFARI ECONOMICO-FINANZIARI E SERVIZI ALLA CITTA')

VERIFICARE LA POSSIBILITA’ DI ATTIVARE INIZIATIVE COMUNALI E SOVRACOMUNALI IN AMBITO SMART CITIES

PRESIDIARE IL MANTENIMENTO DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO ALLA LUCE DEGLI EFFETTI SULLE PREVISIONI DI BILANCIO DELL’EMERGENZA DA COVID-19

PREDISPORRE LA REVISIONE ORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE DETENUTE DAL GRUPPO AEB

PROSEGUIRE L’ATTIVITA’ DI CONTRASTO ALL’EVASIONE FISCALE IN MATERIA DI TRIBUTI LOCALI

GARANTIRE L'APPROVVIGIONAMENTO DI BENI E SERVIZI TIPICI DEL SERVIZIO PROVVEDITORATO MEDIANTE RICORSO ALLE PIATTAFORME DIGITALI

PREDISPORRE, PER QUANTO DI COMPETENZA, IL PIANO ECONOMICO-FINANZIARIO DEL CICLO DEI RIFIUTI URBANI SULLA BASE DELLA METODOLOGIA DI CUI ALLA 

DELIBERAZIONE N. 433/2019 DI ARERA

PREDISPORRE LE MODALITA’ DI ATTUAZIONE DEL NUOVO CANONE PATRIMONIALE INTRODOTTO DALL’ARTICOLO 1, COMMA 816, DELLA LEGGE 160/2019

MANUTENZIONE E IMPLEMENTAZIONE SISTEMI INFORMATICI COMUNALI
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LINEA STRATEGICA : 1. SCELGO SEREGNO: DALLA PARTE DELLE PERSONE

AZIONE STRATEGICA : 1.3 Agevolare e sostenere: una tassazione locale equa e progressiva

Missione D.Lgs 118/2011. : Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma D.Lgs 118/2011. : Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

OBIETTIVO OPERATIVO : PROSEGUIRE L'ATTIVITA' DI CONTRASTO ALL'EVASIONE FISCALE IN MATERIA DI TRIBUTI LOCALI

CdC Associato : 3-Altre imposte

RESPONSABILE : VISCARDI CORRADO
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Indirizzi del Documento Unico di Programmazione
Una tassazione più equa: revisione delle aliquote nelle tasse di competenza comunale (di maggiore progressività in base al reddito) 

Definizione dell'Obiettivo Operativo
Il generale obiettivo dell'equità fiscale non può prescindere dalla lotta all'evasione fiscale. In tal senso appare fondamentale proseguire l'attività di contrasto all'evasione 
fiscale in materia di tributi locali, con particolare riferimento all'imposta municipale propria (IMU) e alla tassa sui rifiuti (TARI), avvalendosi anche degli effetti della riforma
dell'accertamento tributario locale di cui alla legge di bilancio per il 2020. RISULTATO ATTESO: Notificare l'accertamento dei tributi IMU e TARI 
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INFORMAZIONI TEMPORALI

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettiva

01-01-2020 31-12-2020 --- ---

CONDIZIONE : 
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DESCRIZIONE FASI 

Codice Fasi
Data Inizio 

Prev.
Data Fine 

Prev.
Data Inizio 

Effet.
Data Fine 

Effet.

Ob_Obiet055901 n. accertamenti tributari notificati IMU/n. accertamenti tributari da notificare previsti (100%); n. accertamenti 
tributari notificati TARI/n. accertamenti tributari da notificare (100%)

01-01-2020 31-12-2020

INDICATORI DI PERFORMANCE

Codice Attività Fasi Indicatore Anno Valore Target 1° 
Rilevazione

Valore 
Raggiunto % Ragg.

Ob_Obiet055901

n. accertamenti tributari notificati IMU/n. 
accertamenti tributari da notificare previsti 
(100%); n. accertamenti tributari notificati 
TARI/n. accertamenti tributari da notificare 
(100%)

Rispetto delle previsioni (SI=100) 2020 100,00 0,00 0%
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Budget risorse umane

Categoria Matricola Cognome Nome

Categoria D3 8 8 - LANZANI SILVIA

Categoria D 189 189 - DE CARLINI LAURA

Categoria C 186 186 - BRUNETTO RITA

187 187 - CALLEGARO BARBARA

188 188 - CERIANI NICOLA

190 190 - VIMERCATI NADIA

Budget risorse strumentali

Spazi a disposizione Dotazione informatica Altro
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Budget risorse finanziarie - Entrate Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie - Entrate Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00
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Codice Fase Monitoraggio

Ob_Obiet055901 n. accertamenti tributari notificati IMU/n. accertamenti tributari da notificare previsti
(100%); n. accertamenti tributari notificati TARI/n. accertamenti tributari da 
notificare (100%)
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NOTE
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LINEA STRATEGICA : 3. SCELGO SEREGNO: DALLA PARTE DEI SERVIZI

AZIONE STRATEGICA : 3.1 Promuovere, efficientare, garantire, modernizzare: i servizi dalla parte del cittadino

Missione D.Lgs 118/2011. : Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma D.Lgs 118/2011. : Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato

OBIETTIVO OPERATIVO : PREDISPORRE LA REVISIONE ORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE DETENUTE DAL GRUPPO AEB

CdC Associato : 1-Gestione economica e finanziaria

RESPONSABILE : VISCARDI CORRADO
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Indirizzi del Documento Unico di Programmazione
Potenziare l'efficienza e l'efficacia complessiva del funzionamento e dei processi di lavoro della macchina comunale, ponendo al centro la programmazione, il controllo, 
la comunicazione, in un'ottica di sviluppo, di sostenibilità e di miglioramento continuo

Definizione dell'Obiettivo Operativo
L'articolo 20 del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175 impone l'annuale predisposizione di un'analisi dell'assetto complessivo delle società partecipate dall'Ente. 
Con riferimento al Gruppo AEB-Gelsia, controllato dall'Ente e operante su territori più ampi di quello comunale, il suddetto annuale appuntamento costituisce l'occasione
amministrativa per una verifica sia circa possibili razionalizzazioni della struttura societaria quanto per delinearne possibili sviluppi strategici. RISULTATO ATTESO: 
Presentazione alla GC della proposta di assetto delle società partecipate entro il 15.12.2020 
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INFORMAZIONI TEMPORALI

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettiva

01-01-2020 31-12-2020 --- ---

CONDIZIONE : 
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DESCRIZIONE FASI 

Codice Fasi
Data Inizio 

Prev.
Data Fine 

Prev.
Data Inizio 

Effet.
Data Fine 

Effet.

Ob_Obiet056101 Presentazione alla GC della proposta di assetto delle società partecipate entro il 15.12.2020 01-01-2020 31-12-2020

INDICATORI DI PERFORMANCE

Codice Attività Fasi Indicatore Anno Valore Target 1° 
Rilevazione

Valore 
Raggiunto % Ragg.

Ob_Obiet056101 Presentazione alla GC della proposta di assetto 
delle società partecipate entro il 15.12.2020 Rispetto dei tempi previsti (SI = 100) 2020 100,00 0,00 0%
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Budget risorse umane

Categoria Matricola Cognome Nome

Categoria D3 287 287 - VAGO GABRIELLA

Categoria C 203 203 - TAGLIASACCHI MARIA CRISTINA

805 805 - PINI BEATRICE ANNA

Budget risorse strumentali

Spazi a disposizione Dotazione informatica Altro



Comune di Seregno 
Via Umberto I 
20831 Seregno (MB)

Scheda Obiettivo Gestionale

Pagina 6 di 8

Budget risorse finanziarie - Entrate Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie - Entrate Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00
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Codice Fase Monitoraggio

Ob_Obiet056101 Presentazione alla GC della proposta di assetto delle società partecipate entro il 
15.12.2020
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NOTE

Note per la misurazione finale: se risultato conseguito entro il 15/01: 90%; oltre il 15/01: 50%
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LINEA STRATEGICA : 3. SCELGO SEREGNO: DALLA PARTE DEI SERVIZI

AZIONE STRATEGICA : 3.1 Promuovere, efficientare, garantire, modernizzare: i servizi dalla parte del cittadino

Missione D.Lgs 118/2011. : Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma D.Lgs 118/2011. : Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato

OBIETTIVO OPERATIVO :
GARANTIRE L'APPROVVIGIONAMENTO DI BENI E SERVIZI TIPICI DEL SERVIZIO PROVVEDITORATO MEDIANTE RICORSO 
ALLE PIATTAFORME DIGITALI

CdC Associato : 2-Noleggio, polizze e altri costi ripartibili

RESPONSABILE : VISCARDI CORRADO
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Indirizzi del Documento Unico di Programmazione
Potenziare l'efficienza e l'efficacia complessiva del funzionamento e dei processi di lavoro della macchina comunale, ponendo al centro la programmazione, il controllo, 
la comunicazione, in un'ottica di sviluppo, di sostenibilità e di miglioramento continuo

Definizione dell'Obiettivo Operativo
Il Servizio Economato si occupa principalmente dell'approvvigionamento di beni e servizi necessari per il funzionamento degli uffici comunali, con particolare riferimento 
a carta, cancelleria, stampe, noleggio fotocopiatrici, materiale di consumo, carburanti, assicurazioni. In tale ottica, risulta fondamentale perseguire l'attività di istituto 
attraverso un'accurata programmazione degli acquisti di beni e servizi in collaborazione con i servizi comunali fruitori, nel rispetto dei principi di economicità, 
trasparenza, rotazione, efficacia e trasparenza indicati dal Codice dei contratti pubblici, di cui al decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, utilizzando le esistenti 
piattaforme digitali, con specifico riferimento alle Convenzioni Consip/Arca Lombardia e ai mercati telematici Mepa/Sintel.



Comune di Seregno 
Via Umberto I 
20831 Seregno (MB)

Scheda Obiettivo Gestionale

Pagina 3 di 8

INFORMAZIONI TEMPORALI

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettiva

01-01-2020 31-12-2020 --- ---

CONDIZIONE : 
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DESCRIZIONE FASI 

Codice Fasi
Data Inizio 

Prev.
Data Fine 

Prev.
Data Inizio 

Effet.
Data Fine 

Effet.

Ob_Obiet056201 n. approvigionamenti mediante piattaforme digitali: /n. approvigionamenti: 100% 01-01-2020 31-12-2020

INDICATORI DI PERFORMANCE

Codice Attività Fasi Indicatore Anno Valore Target 1° 
Rilevazione

Valore 
Raggiunto % Ragg.

Ob_Obiet056201 n. approvigionamenti mediante piattaforme 
digitali: /n. approvigionamenti: 100% Rispetto delle previsioni (SI=100) 2020 100,00 0,00 0%
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Budget risorse umane

Categoria Matricola Cognome Nome

Categoria D 191 191 - FERRARI MANUELA

Categoria C 440 440 - POZZI MARIA LORELLA

804 804 - LIUZZI SARA

Budget risorse strumentali

Spazi a disposizione Dotazione informatica Altro
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Budget risorse finanziarie - Entrate Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie - Entrate Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00
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Codice Fase Monitoraggio

Ob_Obiet056201 n. approvigionamenti mediante piattaforme digitali: /n. approvigionamenti: 100%
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NOTE



Comune di Seregno 
Via Umberto I 
20831 Seregno (MB)

Scheda Obiettivo Gestionale

Pagina 1 di 8

LINEA STRATEGICA : 3. SCELGO SEREGNO: DALLA PARTE DEI SERVIZI

AZIONE STRATEGICA : 3.1 Promuovere, efficientare, garantire, modernizzare: i servizi dalla parte del cittadino

Missione D.Lgs 118/2011. : Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma D.Lgs 118/2011. : Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

OBIETTIVO OPERATIVO :
PREDISPORRE, PER QUANTO DI COMPETENZA, IL PIANO ECONOMICO-FINANZIARIO DEL CICLO DEI RIFIUTI URBANI 
SULLA BASE DELLA METODOLOGIA DI CUI ALLA DELIBERAZIONE N. 433/2019 DI ARERA

CdC Associato : 1-Gestione economica e finanziaria

RESPONSABILE : VISCARDI CORRADO
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Indirizzi del Documento Unico di Programmazione
Potenziare l'efficienza e l'efficacia complessiva del funzionamento e dei processi di lavoro della macchina comunale, ponendo al centro la programmazione, il controllo, 
la comunicazione, in un'ottica di sviluppo, di sostenibilità e di miglioramento continuo. 

Definizione dell'Obiettivo Operativo
Sulla base della delega ricevuta ai sensi dell'articolo 1, comma 527, della legge 27 dicembre 2017, n. 205 l'Autorità di Regolazione per l'Energia Reti e Ambiente 
(ARERA), ha approvato la deliberazione n. 443/2019/R/rif del 31 ottobre 2019, con la quale sono stati definiti i criteri di riconoscimento dei costi efficienti di esercizio e di
investimento del servizio integrato dei rifiuti per il periodo 2018-2021. Ne è conseguita l'adizione del nuovo Metodo Tariffario per il servizio integrato di gestione dei 
Rifiuti (in acronimo, MTR), da applicarsi dal 1° gennaio 2020 e da approvarsi, dopo la preliminare approvazione da parte del gestore Gelsia Ambiente S.r.l. entro la data 
del 30 aprile 2020 ai sensi dell'articolo 1, comma 683-bis, della legge 27 dicembre 2013, n. 147. RISULTATO ATTESO: Presentazione alla GC del piano economico-
finanziario entro il 25.09.2020 
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INFORMAZIONI TEMPORALI

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettiva

01-01-2020 31-12-2020 --- ---

CONDIZIONE : 
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DESCRIZIONE FASI 

Codice Fasi
Data Inizio 

Prev.
Data Fine 

Prev.
Data Inizio 

Effet.
Data Fine 

Effet.

Ob_Obiet056301 Presentazione alla GC del piano economico-finanziario entro il 25.09.2020 01-01-2020 31-12-2020

INDICATORI DI PERFORMANCE

Codice Attività Fasi Indicatore Anno Valore Target 1° 
Rilevazione

Valore 
Raggiunto % Ragg.

Ob_Obiet056301 Presentazione alla GC del piano economico-
finanziario entro il 25.09.2020 Rispetto delle previsioni (SI=100) 2020 100,00 0,00 0%
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Budget risorse umane

Categoria Matricola Cognome Nome

Categoria D3 8 8 - LANZANI SILVIA

Categoria C 188 188 - CERIANI NICOLA

190 190 - VIMERCATI NADIA

Budget risorse strumentali

Spazi a disposizione Dotazione informatica Altro
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Budget risorse finanziarie - Entrate Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie - Entrate Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00
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Codice Fase Monitoraggio

Ob_Obiet056301 Presentazione alla GC del piano economico-finanziario entro il 25.09.2020 
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NOTE

Note per la misurazione finale: se risultato conseguito entro il 25/10: 90%; oltre il 25/10: 50%
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LINEA STRATEGICA : 3. SCELGO SEREGNO: DALLA PARTE DEI SERVIZI

AZIONE STRATEGICA : 3.1 Promuovere, efficientare, garantire, modernizzare: i servizi dalla parte del cittadino

Missione D.Lgs 118/2011. : Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma D.Lgs 118/2011. : Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

OBIETTIVO OPERATIVO :
PREDISPORRE LE MODALITA' DI ATTUAZIONE DEL NUOVO CANONE PATRIMONIALE INTRODOTTO DALL'ARTICOLO 1, 
COMMA 816, DELLA LEGGE 160/2019

CdC Associato : 3-Altre imposte

RESPONSABILE : VISCARDI CORRADO
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Indirizzi del Documento Unico di Programmazione
Potenziare l'efficienza e l'efficacia complessiva del funzionamento e dei processi di lavoro della macchina comunale, ponendo al centro la programmazione, il controllo, 
la comunicazione, in un'ottica di sviluppo, di sostenibilità e di miglioramento continuo. 

Definizione dell'Obiettivo Operativo
L'articolo 1, comma 816, della legge 27 dicembre 2019, n. 160, ha previsto, a decorrere dal 2021, l'istituzione del canone patrimoniale di concessione, autorizzazione o 
esposizione pubblicitaria, in sostituzione di alcuni prelievi, tra i quali l'imposta comunale sulla pubblicità, i diritti sulle pubbliche affissioni e il canone di applicazione di 
spazi e aree pubbliche. L'introduzione del nuovo canone comporterà la necessità di predisporre apposito regolamento attuativo, oltre che una complessa attività di 
verifica volta a garantire l'effettiva operatività dello stesso. RISULTATO ATTESO: Presentazione alla GC della proposta regolamentare entro il 15.12.2020
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INFORMAZIONI TEMPORALI

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettiva

01-01-2020 31-12-2020 --- ---

CONDIZIONE : 
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DESCRIZIONE FASI 

Codice Fasi
Data Inizio 

Prev.
Data Fine 

Prev.
Data Inizio 

Effet.
Data Fine 

Effet.

Ob_Obiet056401  Presentazione alla GC della proposta regolamentare entro il 15.12.2020 01-01-2020 31-12-2020

INDICATORI DI PERFORMANCE

Codice Attività Fasi Indicatore Anno Valore Target 1° 
Rilevazione

Valore 
Raggiunto % Ragg.

Ob_Obiet056401  Presentazione alla GC della proposta 
regolamentare entro il 15.12.2020 Rispetto dei tempi previsti (SI = 100) 2020 100,00 0,00 0%
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Budget risorse umane

Categoria Matricola Cognome Nome

Categoria D3 8 8 - LANZANI SILVIA

Categoria D 189 189 - DE CARLINI LAURA

Categoria C 186 186 - BRUNETTO RITA

187 187 - CALLEGARO BARBARA

Budget risorse strumentali

Spazi a disposizione Dotazione informatica Altro
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Budget risorse finanziarie - Entrate Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie - Entrate Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00
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Codice Fase Monitoraggio

Ob_Obiet056401  Presentazione alla GC della proposta regolamentare entro il 15.12.2020
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NOTE

Note per la misurazione finale: se risultato conseguito entro il 15/01: 90%; oltre il 15/01: 50%
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LINEA STRATEGICA : 3. SCELGO SEREGNO: DALLA PARTE DEI SERVIZI

AZIONE STRATEGICA : 3.1 Promuovere, efficientare, garantire, modernizzare: i servizi dalla parte del cittadino

Missione D.Lgs 118/2011. : Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma D.Lgs 118/2011. : Statistica e sistemi informativi

OBIETTIVO OPERATIVO : MANUTENZIONE E IMPLEMENTAZIONE SISTEMI INFORMATICI COMUNALI

CdC Associato : 4-Ced

RESPONSABILE : VISCARDI CORRADO
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Indirizzi del Documento Unico di Programmazione
Progettare e realizzare servizi innovativi di Smart City, anche sovracomunali, a beneficio della città

Definizione dell'Obiettivo Operativo
Manutenzione programmata e interventi a chiamata su tutte le attrezzature informatiche dell'Ente.Semplificare e modernizzare l'accesso ai servizi offerti 
dall'amministrazione. RISULTATI ATTESI: Garantire interventi programmati sulle attrezzature informatiche e implementare nuovi sistemi informatici. 
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INFORMAZIONI TEMPORALI

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettiva

01-01-2020 31-12-2020 --- ---

CONDIZIONE : 
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DESCRIZIONE FASI 

Codice Fasi
Data Inizio 

Prev.
Data Fine 

Prev.
Data Inizio 

Effet.
Data Fine 

Effet.

Ob_Obiet056501 N. interventi attuati nell'anno/N. interventi richiesti (100%) N. sistemi informatici implementati/N. sistemi 
individuati (100%)

01-01-2020 31-12-2020

INDICATORI DI PERFORMANCE

Codice Attività Fasi Indicatore Anno Valore Target 1° 
Rilevazione

Valore 
Raggiunto % Ragg.

Ob_Obiet056501
N. interventi attuati nell'anno/N. interventi 
richiesti (100%) N. sistemi informatici 
implementati/N. sistemi individuati (100%)

Rispetto delle previsioni (SI=100) 2020 100,00 0,00 0%
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Budget risorse umane

Categoria Matricola Cognome Nome

Categoria D3 244 244 - SILVA MASSIMILIANO

Categoria D 243 243 - CENERE SIMONA

Categoria C 537 537 - TRABATTONI MARCO GIOVANNI

Categoria B3 504 504 - LO VERSO STEFANIA ANNA

Budget risorse strumentali

Spazi a disposizione Dotazione informatica Altro
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Budget risorse finanziarie - Entrate Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie - Entrate Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00
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Codice Fase Monitoraggio

Ob_Obiet056501 N. interventi attuati nell'anno/N. interventi richiesti (100%) N. sistemi informatici 
implementati/N. sistemi individuati (100%)
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NOTE
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LINEA STRATEGICA : 1. SCELGO SEREGNO: DALLA PARTE DELLE PERSONE

AZIONE STRATEGICA : 1.1 Governare, integrare, sostenere: accessibilità, legalità e sicurezza 

Missione D.Lgs 118/2011. : Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma D.Lgs 118/2011. : Altri servizi generali

OBIETTIVO OPERATIVO :
REALIZZARE E MONITORARE LE MISURE SPECIFICHE PREVISTE DAL PTPCT (AREA AFFARI ECONOMICO-FINANZIARI E 
SERVIZI ALLA CITTA')

CdC Associato : 1-Gestione economica e finanziaria

RESPONSABILE : VISCARDI CORRADO
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Indirizzi del Documento Unico di Programmazione
Potenziare l'efficienza e l'efficacia complessiva del funzionamento e dei processi di lavoro della macchina comunale, ponendo al centro la programmazione, il 
controllo,la comunicazione, in un'ottica di sviluppo, di sostenibilità e di miglioramento continuo

Definizione dell'Obiettivo Operativo
Come già rappresentato in data 10 gennaio 2014 dall'ANAC, il ciclo di gestione della performance costituisce un ambito privilegiato per l'integrazione dello stesso con 
gli strumenti e i processi relativi alla qualità dei servizi, alla trasparenza, all'integrità e in generale alla prevenzione della anticorruzione. Per rendere evidente 
l'integrazione degli strumenti programmatori e, quindi, garantire il collegamento tra performance e prevenzione della corruzione, nei Piani della performance è 
esplicitamente previsto il riferimento a obiettivi, indicatori e target relativi ai risultati da conseguire tramite la realizzazione dei Piani triennali di prevenzione della 
corruzione (PTPC). In tale ottica di integrazione e coerenza, si evidenzia che con delibera di Giunta comunale n. 16 del 30/01/2020 è stato approvato il Piano triennale 
per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza triennio 2020/2022, di cui all'art. 1, comma 8, della Legge n. 190/2012 e all'art. 10, comma 8, lettera a), del 
D.Lgs. n. 33/2013, che è oggetto sia di monitoraggio intermedio che di valutazione finale. L'obiettivo è quello di dare corso alle specifiche misure previste nel Piano 
approvato, per le quali sarà previsto un monitoraggio intermedio. RISULTATO ATTESO: Realizzazione e rispetto delle singole misure previste dal PTPCT.
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INFORMAZIONI TEMPORALI

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettiva

01-01-2020 31-12-2020 --- ---

CONDIZIONE : 
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DESCRIZIONE FASI 

Codice Fasi
Data Inizio 

Prev.
Data Fine 

Prev.
Data Inizio 

Effet.
Data Fine 

Effet.

Ob_Obiet071301 Realizzazione e rispetto delle singole misure previste dal PTPCT (SI=100) 01-02-2020 31-12-2020

INDICATORI DI PERFORMANCE

Codice Attività Fasi Indicatore Anno Valore Target 1° 
Rilevazione

Valore 
Raggiunto % Ragg.

Ob_Obiet071301 Realizzazione e rispetto delle singole misure 
previste dal PTPCT (SI=100) Rispetto delle previsioni (SI=100) 2020 100,00 0,00 0%
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Budget risorse umane

Categoria Matricola Cognome Nome

Dirigente 544 544 - VISCARDI CORRADO

Categoria D3 287 287 - VAGO GABRIELLA

Categoria D 181 181 - RIGOLIN STEFANIA

Categoria C 179 179 - BELLO ANNA

203 203 - TAGLIASACCHI MARIA CRISTINA

371 371 - CINA' VALERIA

417 417 - EPIFANIO VALERIA

424 424 - BALLABIO STEFANIA

805 805 - PINI BEATRICE ANNA

Budget risorse strumentali

Spazi a disposizione Dotazione informatica Altro
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Budget risorse finanziarie - Entrate Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie - Entrate Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00
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Codice Fase Monitoraggio

Ob_Obiet071301 Realizzazione e rispetto delle singole misure previste dal PTPCT (SI=100)
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NOTE
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LINEA STRATEGICA : 3. SCELGO SEREGNO: DALLA PARTE DEI SERVIZI

AZIONE STRATEGICA : 3.1 Promuovere, efficientare, garantire, modernizzare: i servizi dalla parte del cittadino

Missione D.Lgs 118/2011. : Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma D.Lgs 118/2011. : Statistica e sistemi informativi

OBIETTIVO OPERATIVO :
REALIZZARE IL MIGLIORAMENTO DEI SISTEMI DI OFFICE/ICT E L'AUTOMAZIONE DEI PROCESSI ESSENZIALI. AZIONI DI 
BREVE E MEDIO PERIODO

CdC Associato : 4-Ced

RESPONSABILE : VISCARDI CORRADO
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Indirizzi del Documento Unico di Programmazione

Definizione dell'Obiettivo Operativo
L'emergenza da COVID-19 ha imposto un radicale cambiamento nell'approccio lavorativo. In tale contesto il ruolo degli uffici ICT ha assunto aspetti assolutamente 
fondamentali nel consentire la piena operatività dell'Ente pur in un periodo di lockdown. L'esperienza realizzata deve essere ora un punto di partenza sia per il 
miglioramento dei sistemi di office, mediante implementazione della strumentazione in uso (smartphone, tablet, notebook e, con un più ampio respiro temporale, pc 
desktop e monitor), passaggio in cloud dei principali applicativi operanti ancora in locale, e automazione del flusso delle determinazioni dirigenziali e delle deliberazioni 
degli organi amministrativi. RISULTATO ATTESO: Transito degli applicativi in cloud e piena digitalizzazione dell'iter amministrativo relativo alla gestione delle 
deliberazioni e delle determinazioni. N. applicativi transitati in cloud/N. applicativi individuati (…) Piena automazione dell'iter amministrativo di gestione delle 
determinazioni e delle deliberazioni entro il 31/12/2020… 
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INFORMAZIONI TEMPORALI

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettiva

01-03-2020 31-12-2020 --- ---

CONDIZIONE : Subordinatamente all'effettiva allocazione di risorse di bilancio, laddove necessarie, e subordinatamente alla partecipazione dei servizi tecnici 
direttamente interessati



Comune di Seregno 
Via Umberto I 
20831 Seregno (MB)

Scheda Obiettivo Gestionale

Pagina 4 di 8

DESCRIZIONE FASI 

Codice Fasi
Data Inizio 

Prev.
Data Fine 

Prev.
Data Inizio 

Effet.
Data Fine 

Effet.

Ob_Obiet072701 N. applicativi transitati in cloud/N. applicativi individuati (100%) Piena automazione dell'iter amministrativo di 
gestione delle determinazioni e delle deliberazioni entro il 31/12/2020

01-03-2020 31-12-2020

INDICATORI DI PERFORMANCE

Codice Attività Fasi Indicatore Anno Valore Target 1° 
Rilevazione

Valore 
Raggiunto % Ragg.

Ob_Obiet072701

N. applicativi transitati in cloud/N. applicativi 
individuati (100%) Piena automazione dell'iter 
amministrativo di gestione delle determinazioni e
delle deliberazioni entro il 31/12/2020

Rispetto delle previsioni (SI=100) 2020 100,00 0,00 0%
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Budget risorse umane

Categoria Matricola Cognome Nome

Categoria D3 244 244 - SILVA MASSIMILIANO

287 287 - VAGO GABRIELLA

Categoria D 181 181 - RIGOLIN STEFANIA

243 243 - CENERE SIMONA

Categoria C 179 179 - BELLO ANNA

203 203 - TAGLIASACCHI MARIA CRISTINA

371 371 - CINA' VALERIA

537 537 - TRABATTONI MARCO GIOVANNI

805 805 - PINI BEATRICE ANNA

Categoria B3 504 504 - LO VERSO STEFANIA ANNA

Budget risorse strumentali

Spazi a disposizione Dotazione informatica Altro
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Budget risorse finanziarie - Entrate Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie - Entrate Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00
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Codice Fase Monitoraggio

Ob_Obiet072701 N. applicativi transitati in cloud/N. applicativi individuati (100%) Piena automazione
dell'iter amministrativo di gestione delle determinazioni e delle deliberazioni entro il
31/12/2020
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NOTE

Note per la misurazione finale: se risultato temporale conseguito entro il 31/01: 90%; oltre il 31/01: 50%
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LINEA STRATEGICA : 3. SCELGO SEREGNO: DALLA PARTE DEI SERVIZI

AZIONE STRATEGICA : 3.1 Promuovere, efficientare, garantire, modernizzare: i servizi dalla parte del cittadino

Missione D.Lgs 118/2011. : Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma D.Lgs 118/2011. : Statistica e sistemi informativi

OBIETTIVO OPERATIVO : VERIFICARE LA POSSIBILITA' DI ATTIVARE INIZIATIVE COMUNALI E SOVRACOMUNALI IN AMBITO SMART CITIES

CdC Associato : 4-Ced

RESPONSABILE : VISCARDI CORRADO
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Indirizzi del Documento Unico di Programmazione

Definizione dell'Obiettivo Operativo
Il tema delle smart cities appare sempre più fondamentale nell'ambito dello sviluppo sostenibile delle comunità locali. Tale tema si presenta sempre di più quale tema 
trasversale ai vari ambiti di azione dell'Ente, potendo valutare le possibilità di automazione e digitalizzazione dei processi a servizio delle comunità in molteplici ambiti 
comunali. E' da valutare anche la possibilità di sviluppare iniziative sovracomunali, eventualmente all'interno del progetto Brianza Innovation Lab promosso da RetiPiù 
S.r.l.. RISULTATO ATTESO: Presentazione di un progetto di fattibilità alla GC entro il 31.12.2020 



Comune di Seregno 
Via Umberto I 
20831 Seregno (MB)

Scheda Obiettivo Gestionale

Pagina 3 di 8

INFORMAZIONI TEMPORALI

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettiva

01-01-2020 31-12-2020 --- ---

CONDIZIONE : Subordinatamente all'effettiva allocazione di risorse di bilancio, laddove necessarie, e subordinatamente alla partecipazione dei servizi tecnici 
direttamente interessati
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DESCRIZIONE FASI 

Codice Fasi
Data Inizio 

Prev.
Data Fine 

Prev.
Data Inizio 

Effet.
Data Fine 

Effet.

Ob_Obiet072801  Presentazione di un progetto di fattibilità alla GC entro il 31.12.2020 01-01-2020 31-12-2020

INDICATORI DI PERFORMANCE

Codice Attività Fasi Indicatore Anno Valore Target 1° 
Rilevazione

Valore 
Raggiunto % Ragg.

Ob_Obiet072801  Presentazione di un progetto di fattibilità alla 
GC entro il 31.12.2020 Rispetto dei tempi previsti (SI = 100) 2020 100,00 0,00 0%
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Budget risorse umane

Categoria Matricola Cognome Nome

Categoria D3 244 244 - SILVA MASSIMILIANO

Budget risorse strumentali

Spazi a disposizione Dotazione informatica Altro
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Budget risorse finanziarie - Entrate Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie - Entrate Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00
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Codice Fase Monitoraggio

Ob_Obiet072801  Presentazione di un progetto di fattibilità alla GC entro il 31.12.2020 
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NOTE

Note per la misurazione finale: se risultato conseguito entro il 31/01: 90%; oltre il 31/01: 50%
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LINEA STRATEGICA : 3. SCELGO SEREGNO: DALLA PARTE DEI SERVIZI

AZIONE STRATEGICA : 3.1 Promuovere, efficientare, garantire, modernizzare: i servizi dalla parte del cittadino

Missione D.Lgs 118/2011. : Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma D.Lgs 118/2011. : Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato

OBIETTIVO OPERATIVO :
PRESIDIARE IL MANTENIMENTO DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO ALLA LUCE DEGLI EFFETTI SULLE PREVISIONI DI 
BILANCIO DELL'EMERGENZA DA COVID-19

CdC Associato : 1-Gestione economica e finanziaria

RESPONSABILE : VISCARDI CORRADO
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Indirizzi del Documento Unico di Programmazione

Definizione dell'Obiettivo Operativo
L'emergenza epidemiologica da COVID-19 ha, tra le altre cose, portato rilevanti criticità sul mantenimento degli equilibri di bilancio, specie per effetto della prevedibile 
contrazione delle principali entrate tributarie del bilancio di previsione. Gli importi stanziati nel bilancio dello Stato per assicurare le funzioni fondamentali dei comuni 
potrebbero non risultare sufficienti rispetto alle prevedibili criticità sugli equilibri, tal che appare fondamentale una puntuale, dettagliata, consapevole e responsabile 
analisi delle partite di entrata e di spesa, specie in vista dei provvedimenti di verifica degli equilibri di bilancio richiesti dalla disciplina contabile. RISULTATI ATTESI: 
Almeno n.2 monitoraggi nel corso dell'anno 
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INFORMAZIONI TEMPORALI

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettiva

01-01-2020 31-12-2020 --- ---

CONDIZIONE : 
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DESCRIZIONE FASI 

Codice Fasi
Data Inizio 

Prev.
Data Fine 

Prev.
Data Inizio 

Effet.
Data Fine 

Effet.

Ob_Obiet072901 N. monitoraggi interni realizzati (al 31/7 e al 25/7)/n. monitoraggi previsti (2) 01-01-2020 31-12-2020

INDICATORI DI PERFORMANCE

Codice Attività Fasi Indicatore Anno Valore Target 1° 
Rilevazione

Valore 
Raggiunto % Ragg.

Ob_Obiet072901 N. monitoraggi interni realizzati (al 31/7 e al 
25/7)/n. monitoraggi previsti (2) Rispetto delle previsioni (SI=100) 2020 100,00 0,00 0%
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Budget risorse umane

Categoria Matricola Cognome Nome

Categoria D3 287 287 - VAGO GABRIELLA

Categoria D 181 181 - RIGOLIN STEFANIA

Categoria C 179 179 - BELLO ANNA

203 203 - TAGLIASACCHI MARIA CRISTINA

371 371 - CINA' VALERIA

805 805 - PINI BEATRICE ANNA

Budget risorse strumentali

Spazi a disposizione Dotazione informatica Altro
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Budget risorse finanziarie - Entrate Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie - Entrate Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00
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Codice Fase Monitoraggio

Ob_Obiet072901 N. monitoraggi interni realizzati (al 31/7 e al 25/7)/n. monitoraggi previsti (2)
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LINEA STRATEGICA : 3. SCELGO SEREGNO: DALLA PARTE DEI SERVIZI

AZIONE STRATEGICA : 3.1 Promuovere, efficientare, garantire, modernizzare: i servizi dalla parte del cittadino

Missione D.Lgs 118/2011. : Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma D.Lgs 118/2011. : Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

OBIETTIVO OPERATIVO :
SVILUPPARE FORMA AGEVOLATIVE IN MATERIA DI ENTRATE LOCALI PER LE CATEGORIE PRODUTTIVE PENALIZZATE 
DALL'EMERGENZA DA COVID-19

CdC Associato : 1-IMU

RESPONSABILE : VISCARDI CORRADO
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Indirizzi del Documento Unico di Programmazione

Definizione dell'Obiettivo Operativo
L'emergenza epidemiologica da COVID-19 ha, tra le altre cose, causato evidenti problematiche di carattere economico ai danni delle categorie produttive costrette a 
periodi di chiusura o comunque penalizzate dalla complessiva situazione socio-economica venutasi a determinare. Alla luce di quanto sopra l'intervento dell'Ente per 
allievare le suddette difficoltà, specie con riferimento alla carenza di liquidità delle attività produttive, appare fondamentale per garantire il necessario rilancio. Gli 
interventi riguardano, in via generale, misure agevolative, sotto forma di diminuzione di aliquote, sgravi, esenzioni, proroghe di scadenze o rimodulazione delle stesse in
materia di imposta municipale propria (IMU), tassa sui rifiuti (TARI). RISULTATI ATTESI: Adozione di interventi agevolativi in materia di IMU, TARI, COSAP. 
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INFORMAZIONI TEMPORALI

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettiva

01-03-2020 31-12-2020 --- ---

CONDIZIONE : 
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DESCRIZIONE FASI 

Codice Fasi
Data Inizio 

Prev.
Data Fine 

Prev.
Data Inizio 

Effet.
Data Fine 

Effet.

Ob_Obiet073001 Adozione di interventi agevolativi in materia di IMU, TARI, COSAP (SI=100) 01-03-2020 31-12-2020

INDICATORI DI PERFORMANCE

Codice Attività Fasi Indicatore Anno Valore Target 1° 
Rilevazione

Valore 
Raggiunto % Ragg.

Ob_Obiet073001 Adozione di interventi agevolativi in materia di 
IMU, TARI, COSAP (SI=100) Rispetto delle previsioni (SI=100) 2020 100,00 0,00 0%
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Budget risorse umane

Categoria Matricola Cognome Nome

Categoria D3 8 8 - LANZANI SILVIA

Categoria D 189 189 - DE CARLINI LAURA

Categoria C 186 186 - BRUNETTO RITA

187 187 - CALLEGARO BARBARA

188 188 - CERIANI NICOLA

190 190 - VIMERCATI NADIA

Budget risorse strumentali

Spazi a disposizione Dotazione informatica Altro
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Budget risorse finanziarie - Entrate Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie - Entrate Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00
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Codice Fase Monitoraggio

Ob_Obiet073001 Adozione di interventi agevolativi in materia di IMU, TARI, COSAP (SI=100)
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