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STRUTTURA RESPONSABILE : Organizzazione generale e affari istituzionali
DIRIGENTE RESPONSABILE : MOTOLESE FRANCESCO
Area di Rischio : Aree Ulteriori - Attività di controllo e verifica

2017 2018 2019

Processo Macro/Fasi del
Processo

Tipologia del Rischio per 
Fase

P I IR Valutazione 
del Rischio

Misure Interventi da 
realizzare/Indicatori/Te

mpi

Interventi da realizzare Interventi da 
realizzare

Controllare la gestione 
amministrativa, economica e 
operativa dell'ente e/o degli 
organismi partecipati

Predisposizion
e della 
relazione in 
materia di 
vigilanza e 
controllo sugli 
acquisti di beni
e servizi, ai 

sensi dell’art. 
26 comma 4 
della legge n. 
488/1999 e 
successive 
modificazioni e
integrazioni.

Alterazione, 
manipolazione e/o 
utilizzo improprio di 
informazioni e 
documentazione

2,83 2,00 5,66 Medio-Basso Procedura 
formalizzata per la 
gestione dell'attività

Presentazione in sede 
di elaborazione della 
relazione delle modalità
operative per la 
definizione dei contenuti
(Claudio Geniale)

Presentazione in sede 
di elaborazione della 
relazione delle modalità
operative per la 
definizione dei contenuti
(Claudio Geniale)

Presentazione in 
sede di 
elaborazione della 
relazione delle 
modalità operative 
per la definizione 
dei contenuti 
(Claudio Geniale)

Predisposizione della 
metodologia operativa 
per l’effettuazione dei 
controlli

Presentazione 
preliminare alla Giunta 
Comunale del modello e
dei contenuti della 

relazione (Geniale 
Claudio)

Presentazione 
preliminare alla Giunta 
Comunale del modello e
dei contenuti della 

relazione (Geniale 
Claudio)

Presentazione 
preliminare alla 
Giunta Comunale 
del modello e dei 
contenuti della 
relazione (Geniale 
Claudio)

Programmare, pianificare e 
controllare le performance

Predisposizion
e del Referto 
del controllo di
gestione.

Alterazione, 
manipolazione e/o 
utilizzo improprio di 
informazioni e 
documentazione

2,83 2,00 5,66 Medio-Basso Predisposizione ed 
utilizzo di schemi 
standard per attività
ispettiva, di controllo e
di verifica

Presentazione 
preliminare alla Giunta 
Comunale del modello e
dei contenuti della 

relazione (Geniale 
Claudio)

Presentazione 
preliminare alla Giunta 
Comunale del modello e
dei contenuti della 

relazione (Geniale 
Claudio)

Presentazione 
preliminare alla 
Giunta Comunale 
del modello e dei 
contenuti della 
relazione (Geniale 
Claudio)

Approvazione 
relazione 
finale sulla 
performance 
(di cui all’art. 
32, comma 2, 
del 
Regolamento 
comunale del 
sistema dei 
controlli  
interni).

Alterazione, 
manipolazione e/o 
utilizzo improprio di 
informazioni e 
documentazione

2,33 2,00 4,66 Medio-Basso Predisposizione della 
metodologia operativa 
per l’effettuazione dei 
controlli

Presentazione in sede 
di elaborazione della 
relazione delle modalità
operative per la 
definizione dei contenuti
(Claudio Geniale)

Presentazione in sede 
di elaborazione della 
relazione delle modalità
operative per la 
definizione dei contenuti
(Claudio Geniale)

Presentazione in 
sede di 
elaborazione della 
relazione delle 
modalità operative 
per la definizione 
dei contenuti 
(Claudio Geniale)

Predisposizione ed 
utilizzo di schemi 
standard per attività
ispettiva, di controllo e
di verifica

Presentazione 
preliminare alla Giunta 
Comunale del modello e
dei contenuti della 

relazione (Geniale 
Claudio)

Presentazione 
preliminare alla Giunta 
Comunale del modello e
dei contenuti della 

relazione (Geniale 
Claudio)

Presentazione 
preliminare alla 
Giunta Comunale 
del modello e dei 
contenuti della 
relazione (Geniale 
Claudio)
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STRUTTURA RESPONSABILE : Organizzazione generale e affari istituzionali
DIRIGENTE RESPONSABILE : MOTOLESE FRANCESCO
Area di Rischio : Aree Ulteriori - Attività di ispezione e applicazione sanzioni

2017 2018 2019

Processo P I IR Valutazione 
del Rischio

Misure

Gestire il procedimento 
disciplinare

Procedura 
sanzionatoria 
violazioni 
amm.ve -
Verbalizzazion
e/contestazion
e/notificazione
di leggi, 

regolamenti ed
ordinanze

Mancato accertamento di
violazione di leggi e/o 

cancellazione di sanzioni
amministrative per 

alterazione dei dati

3,50 2,00 7,00 Critico Rotazione del 
personale addetto alla 
attività istruttoria

Predisposizione dei 
turni settimanali che 
tengano conto di criteri 
di rotazione (Castagna 
Rita)

Predisposizione dei 
turni settimanali che 
tengano conto di criteri 
di rotazione (Castagna 
Rita)

Predisposizione 
dei turni 
settimanali che 
tengano conto di 
criteri di rotazione 
(Ufficiale addetto 
PL)

Procedimenti 
disciplinari

Discrezionalità
nell’intervenire

2,33 1,75 4,08 Medio-Basso Monitoraggio delle 
segnalazioni 
pervenute e dei 
procedimenti attivati

Predisposizione di un 
report annuale, con 
particolare attenzione ai
tempi di procedimento 

(Abbiati Eugenia)

Predisposizione di un 
report annuale, con 
particolare attenzione ai
tempi di procedimento 

(Abbiati Eugenia)

Predisposizione di 
un report annuale, 
con particolare 
attenzione ai tempi
di procedimento 

(Abbiati Eugenia)

Interventi da 
realizzare

Interventi da 
realizzare

Interventi da 
realizzare

Procedimenti Tipologia del Rischio  
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STRUTTURA RESPONSABILE : Organizzazione generale e affari istituzionali
DIRIGENTE RESPONSABILE : MOTOLESE FRANCESCO
Area di Rischio : Aree Ulteriori - Gestione delle Entrate

2017 2018 2019

Processo P I IR Valutazione 
del Rischio

Misure

Gestire l’accertamento delle 
entrate

Richiesta 
rimborso 
notifiche

Mancata riscossione di 
quanto accertato

2,50 1,50 3,75 Medio-Basso Controllo sulla 
riscossione di quanto 
accertato

Predisposizione report 
di controllo con cadenza
trimestrale (Codurri 

Felice)

Predisposizione report 
di controllo con cadenza
trimestrale (Codurri 

Felice)

Predisposizione 
report di controllo 
con cadenza 
trimestrale 
(Codurri Felice)

Ordinanze 
Dirigenziali 
ingiunzioni 
pagamento/isc
rizione ruoli

Mancato accertamento di
violazione di leggi e/o 

cancellazione di sanzioni
amministrative per 

alterazione dei dati

3,33 1,00 3,33 Medio-Basso Controllo sulla 
riscossione di quanto 
accertato

Predisposizione di un 
report semestrale di 
verifica di quanto 
riscosso (Barazzetta 
Carlo)

Predisposizione di un 
report semestrale di 
verifica di quanto 
riscosso (Barazzetta 
Carlo)

Predisposizione di 
un report 
semestrale di 
verifica di quanto 
riscosso 
(Barazzetta Carlo)

Interventi da 
realizzare

Interventi da 
realizzare

Interventi da 
realizzare

Procedimenti Tipologia del Rischio  
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STRUTTURA RESPONSABILE : Organizzazione generale e affari istituzionali
DIRIGENTE RESPONSABILE : MOTOLESE FRANCESCO
Area di Rischio : Aree Ulteriori - Gestione flussi documentali, notifiche e pubblicazione

2017 2018 2019

Processo P I IR Valutazione 
del Rischio

Misure

Gestire le notifiche e la 
pubblicazione all'Albo Pretorio

Notificazione 
atti

Mancato rispetto dei 
tempi dei procedimenti 
previsti per legge o 
regolamento

2,17 1,50 3,26 Medio-Basso Monitoraggio dei tempi
di conclusione dei 

procedimenti

Predisposizione di un 
report con cadenza 
semestrale sul rispetto 
dei tempi (Codurri 
Felice)

Predisposizione di un 
report con cadenza 
semestrale sul rispetto 
dei tempi (Codurri 
Felice)

Predisposizione di 
un report con 
cadenza 
semestrale sul 
rispetto dei tempi 
(Codurri Felice)

Pubblicazione 
atti albo 
pretorio

Mancato rispetto dei 
tempi dei procedimenti 
previsti per legge o 
regolamento

2,17 1,50 3,26 Medio-Basso Monitoraggio dei tempi
di conclusione dei 

procedimenti

Predisposizione di un 
report con cadenza 
semestrale sul rispetto 
dei tempi (Codurri 
Felice)

Predisposizione di un 
report con cadenza 
semestrale sul rispetto 
dei tempi (Codurri 
Felice)

Predisposizione di 
un report con 
cadenza 
semestrale sul 
rispetto dei tempi 
(Codurri Felice)

Interventi da 
realizzare

Interventi da 
realizzare

Interventi da 
realizzare

Procedimenti Tipologia del Rischio  
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STRUTTURA RESPONSABILE : Organizzazione generale e affari istituzionali
DIRIGENTE RESPONSABILE : MOTOLESE FRANCESCO
Area di Rischio : Aree Ulteriori - Pianificazione e gestione del territorio

2017 2018 2019

Processo P I IR Valutazione 
del Rischio

Misure

Prevenire situazioni di 
contrasto alla qualità
ambientale

Autorizzazioni 
deroga limiti 
acustici per 
intrattenimento

Discrezionalità
nell’intervenire

3,17 1,00 3,17 Medio-Basso Formalizzazione dei 
criteri di assegnazione

Predisposizione di una 
anagrafica semestrale 
delle deroghe concesse,
con particolare 

attenzione alle 
motivazioni (Bianchi 
Italo)

Predisposizione di una 
anagrafica semestrale 
delle deroghe concesse,

con particolare 
attenzione alle 
motivazioni (Ufficiale di 
PL)

Predisposizione di 
una anagrafica 
semestrale delle 
deroghe concesse,

con particolare 
attenzione alle 
motivazioni e 
predisposizione di 
una bozza 
regolamentare 
(Ufficiale di PL)

Gestire la pianificazione 
urbanistica generale e 
particolareggiata

Fogli di 
Osservazione

Evasione Istanze in 
violazione dell’ordine 
cronologico di 
acquisizione al protocollo

3,67 2,00 7,34 Critico Monitoraggio dei tempi
di conclusione dei 

procedimenti

Predisposizione di un 
foglio di calcolo per il 
monitoraggio 
semestrale delle singole
fasi di procedimento, 

con segnalazione al 
dirigente di eventuali 
scostamenti (Rizzo 
Gennaro)

Predisposizione di un 
foglio di calcolo per il 
monitoraggio 
semestrale delle singole
fasi di procedimento, 

con segnalazione al 
dirigente di eventuali 
scostamenti (Rizzo 
Gennaro)

Predisposizione di 
un foglio di calcolo 
per il monitoraggio 
semestrale delle 
singole fasi di 
procedimento, con 
segnalazione al 
dirigente di 
eventuali 
scostamenti (Rizzo
Gennaro)

Monitoraggio rispetto 
ordine cronologico 
delle istanze

Predisposizione di un 
report semestrale che 
evidenzi il rispetto 
dell'ordine cronologico e
inserimento di data 

evasione istanza (Rizzo 
Gennaro)

Predisposizione di un 
report semestrale che 
evidenzi il rispetto 
dell'ordine cronologico e
inserimento di data 

evasione istanza (Rizzo 
Gennaro)

Predisposizione di 
un report 
semestrale che 
evidenzi il rispetto 
dell'ordine 
cronologico e 
inserimento di data
evasione istanza 

(Rizzo Gennaro)

DOCFA Discrezionalità
nell’intervenire

3,17 1,75 5,55 Medio-Basso Monitoraggio e 
periodico reporting dei
tempi di realizzazione
dei controlli

Predisposizione di un 
report semestrale 
(Rizzo Gennaro)

Predisposizione di un 
report semestrale 
(Rizzo Gennaro)

Predisposizione di 
un report 
semestrale (Rizzo 
Gennaro)

Creazione di criteri e 
supporti operativi per 
la effettuazione 
dell’attività

Individuazione e 
attuazione dei criteri e 
dei supporti operativi 
per ridurre la 

Attuazione dei criteri e 
dei supporti operativi 
per ridurre la 
discrezionalità

Attuazione dei 
criteri e dei 
supporti operativi 
per ridurre la 

Interventi da 
realizzare

Interventi da 
realizzare

Interventi da 
realizzare

Procedimenti Tipologia del Rischio  
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Processo P I IR Valutazione 
del Rischio

Misure

Gestire la pianificazione 
urbanistica generale e 
particolareggiata

DOCFA Discrezionalità
nell’intervenire

3,17 1,75 5,55 Medio-Basso discrezionalità
attraverso atti interni 
(Rizzo Gennaro)

attraverso atti interni 
(Rizzo Gennaro)

discrezionalità
attraverso atti 
interni (Rizzo 
Gennaro)

Certificazioni 
catastali

Arbitrario utilizzo della 
banca dati in uso

2,67 2,00 5,34 Medio-Basso Monitoraggio e 
periodico reporting dei
tempi di realizzazione
dei controlli

Realizzazione di report 
con cadenza semestrale
(Rizzo Gennaro)

Realizzazione di report 
con cadenza semestrale
(Rizzo Gennaro)

Realizzazione di 
report con 
cadenza 
semestrale (Rizzo 
Gennaro)

Rotazione del 
personale addetto alla 
attività istruttoria

Predisposizione di atti 
interni settimanali che 
programmano in 
relazione al personale i 
procedimenti attribuiti a 
ciascuno (Rizzo 
Gennaro)

Predisposizione di atti 
interni settimanali che 
programmano in 
relazione al personale i 
procedimenti attribuiti a 
ciascuno (Rizzo 
Gennaro)

Predisposizione di 
atti interni 
settimanali che 
programmano in 
relazione al 
personale i 
procedimenti 
attribuiti a 
ciascuno (Rizzo 
Gennaro)

Interventi da 
realizzare

Interventi da 
realizzare

Interventi da 
realizzare

Procedimenti Tipologia del Rischio  
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STRUTTURA RESPONSABILE : Organizzazione generale e affari istituzionali
DIRIGENTE RESPONSABILE : MOTOLESE FRANCESCO
Area di Rischio : Aree generali - Acquisizione e gestione del personale

2017 2018 2019

Processo P I IR Valutazione 
del Rischio

Misure

Gestire la mobilità interna ed 
esterna

Mobilità
esterna da altri
Enti

Pilotamento di procedure
e/o attività ai fini della 

concessione di privilegi 
e/o favori

2,67 2,00 5,34 Medio-Basso Definizione criteri per 
la verifica ed il 
controllo dei requisiti

Adozione del bando a 
firma congiunta 
(Dirigente dell'area e 
Segretario Generale) -
(Abbiati Eugenia)

Adozione del bando a 
firma congiunta 
(Dirigente dell'area e 
Segretario Generale) -
(Abbiati Eugenia)

Adozione del 
bando a firma 
congiunta 
(Dirigente dell'area
e Segretario 

Generale) -
(Abbiati Eugenia)

Mobilità
esterna per 
altri Enti

Pilotamento di procedure
e/o attività ai fini della 

concessione di privilegi 
e/o favori

2,17 2,00 4,34 Medio-Basso Definizione criteri per 
la verifica ed il 
controllo dei requisiti

Adozione del parere a 
firma congiunta 
(Dirigente dell'area e 
Segretario Generale) -
(Abbiati Eugenia)

Adozione del parere a 
firma congiunta 
(Dirigente dell'area e 
Segretario Generale) -
(Abbiati Eugenia)

Adozione del 
parere a firma 
congiunta 
(Dirigente dell'area
e Segretario 

Generale) -
(Abbiati Eugenia)

Programmare e reclutare il 
personale, con le diverse forme
contrattuali

Procedure di 
accesso al 
pubblico 
impiego per 
cat. B3- C-S-
D3 mediante 
procedure 
selettive e 
concorsuali

Pilotamento di procedure
e/o attività ai fini della 

concessione di privilegi 
e/o favori

3,17 2,00 6,34 Critico Adozione del 
provvedimento con 
firma congiunta

Adozione del bando a 
firma congiunta 
(Dirigente dell'area e 
Segretario Generale) -
(Abbiati Eugenia)

Adozione del bando a 
firma congiunta 
(Dirigente dell'area e 
Segretario Generale) -
(Abbiati Eugenia)

Adozione del 
bando a firma 
congiunta 
(Dirigente dell'area
e Segretario 

Generale) -
(Abbiati Eugenia)

Definizione criteri per 
la verifica ed il 
controllo dei requisiti

Attestazione della 
Commissione 
esaminatrice del 
possesso da parte dei 
candidati dei requisiti 
(Abbiati Eugenia)

Attestazione della 
Commissione 
esaminatrice del 
possesso da parte dei 
candidati dei requisiti 
(Abbiati Eugenia)

Attestazione della 
Commissione 
esaminatrice del 
possesso da parte 
dei candidati dei 
requisiti (Abbiati 
Eugenia)

Procedure di 
accesso al 
pubblico 
impiego per 
cat A e B 
mediante 
selezinoe 
pubblica 
Centro per 
l'impiego

Pilotamento di procedure
e/o attività ai fini della 

concessione di privilegi 
e/o favori

3,17 2,00 6,34 Critico Adozione del 
provvedimento con 
firma congiunta

Adozione del bando a 
firma congiunta 
(Dirigente dell'area e 
Segretario Generale) -
(Abbiati Eugenia)

Adozione del bando a 
firma congiunta 
(Dirigente dell'area e 
Segretario Generale) -
(Abbiati Eugenia)

Adozione del 
bando a firma 
congiunta 
(Dirigente dell'area
e Segretario 

Generale) -
(Abbiati Eugenia)

Definizione criteri per 
la verifica ed il 
controllo dei requisiti

Attestazione della 
Commissione 
esaminatrice del 

Attestazione della 
Commissione 
esaminatrice del 

Attestazione della 
Commissione 
esaminatrice del 

Interventi da 
realizzare

Interventi da 
realizzare

Interventi da 
realizzare

Procedimenti Tipologia del Rischio  
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Processo P I IR Valutazione 
del Rischio

Misure

Programmare e reclutare il 
personale, con le diverse forme
contrattuali

Procedure di 
accesso al 
pubblico 
impiego per 
cat A e B 
mediante 
selezinoe 
pubblica 
Centro per 
l'impiego

Pilotamento di procedure
e/o attività ai fini della 

concessione di privilegi 
e/o favori

3,17 2,00 6,34 Critico possesso da parte dei 
candidati dei requisiti 
(Abbiati Eugenia)

possesso da parte dei 
candidati dei requisiti 
(Abbiati Eugenia)

possesso da parte 
dei candidati dei 
requisiti (Abbiati 
Eugenia)

Fornire consulenza interna e 
gestione del rapporto di lavoro 
subordinato

Procedure per 
rilascio 
aspettative

Pilotamento di procedure
e/o attività ai fini della 

concessione di privilegi 
e/o favori

1,83 2,00 3,66 Medio-Basso Implementazione 
sistema efficace di 
controllo sui servizi

Predisposizione di un 
report semestrale 
(Abbiati Eugenia)

Predisposizione di un 
report semestrale 
(Abbiati Eugenia)

Predisposizione di 
un report 
semestrale 
(Abbiati Eugenia)

Fondo risorse 
decentrate: 
provvedimenti 
per l'utilizzo

Alterazione, 
manipolazione e/o 
utilizzo improprio di 
informazioni e 
documentazione

1,83 2,25 4,12 Medio-Basso Adozione del 
provvedimento 
mediante la 
sottoscrizione multipla 
del parere tecnico

Verifica degli atti 
determinativi per 
accertare la presenza 
delle firme di tutti i 
componenti della 
delegazione di parte 
pubblica (Codurri 
Felice)

Verifica degli atti 
determinativi per 
accertare la presenza 
delle firme di tutti i 
componenti della 
delegazione di parte 
pubblica (Codurri 
Felice)

Verifica degli atti 
determinativi per 
accertare la 
presenza delle 
firme di tutti i 
componenti della 
delegazione di 
parte pubblica 
(Codurri Felice)

Certificazioni e
attestazioni 

varie

Discrezionalità
nell’intervenire

3,00 1,50 4,50 Medio-Basso Monitoraggio dei tempi
di conclusione dei 

procedimenti

Predisposizione di un 
report a cadenza 
semestrale (Abbiati 
Eugenia)

Predisposizione di un 
report a cadenza 
semestrale (Abbiati 
Eugenia)

Predisposizione di 
un report a 
cadenza 
semestrale 
(Abbiati Eugenia)

Monitoraggio rispetto 
ordine cronologico 
delle istanze

Predisposizione di un 
report a cadenza 
semestrale (Abbiati 
Eugenia)

Predisposizione di un 
report a cadenza 
semestrale (Abbiati 
Eugenia)

Predisposizione di 
un report a 
cadenza 
semestrale 
(Abbiati Eugenia)

Riconosciment
o permessi L. 
104/92

Pilotamento di procedure
e/o attività ai fini della 

concessione di privilegi 
e/o favori

2,17 2,00 4,34 Medio-Basso Implementazione 
sistema efficace di 
controllo sui servizi

Predisposizione di un 
report semestrale 
(Abbiati Eugenia)

Predisposizione di un 
report semestrale 
(Abbiati Eugenia)

Predisposizione di 
un report 
semestrale 
(Abbiati Eugenia)

Liquidazione 
competenze 
fisse ed 
accessorie

Pilotamento di procedure
e/o attività ai fini della 

concessione di privilegi 
e/o favori

2,33 2,25 5,24 Medio-Basso Implementazione 
sistema efficace di 
controllo sui servizi

Predisposizione di un 
report annuale sulle 
segnalazioni/reclami 
pervenuti aventi ad 
oggetto  la liquidazione 
delle competenze fisse 
ed accessorie (Abbiati 
Eugenia)

Predisposizione di un 
report annuale sulle 
segnalazioni/reclami 
pervenuti aventi ad 
oggetto  la liquidazione 
delle competenze fisse 
ed accessorie (Abbiati 
Eugenia)

Predisposizione di 
un report annuale 
sulle 
segnalazioni/recla
mi pervenuti aventi
ad oggetto  la 

liquidazione delle 
competenze fisse 
ed accessorie 

Interventi da 
realizzare

Interventi da 
realizzare

Interventi da 
realizzare

Procedimenti Tipologia del Rischio  
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Processo P I IR Valutazione 
del Rischio

Misure

Fornire consulenza interna e 
gestione del rapporto di lavoro 
subordinato

Liquidazione 
competenze 
fisse ed 
accessorie

Pilotamento di procedure
e/o attività ai fini della 

concessione di privilegi 
e/o favori

2,33 2,25 5,24 Medio-Basso (Abbiati Eugenia)

Adozione del 
provvedimento 
mediante la 
sottoscrizione multipla 
del parere tecnico

1. Adozione congiunta 
della firma dei ruoli per il
pagamento delle 

competenze fisse 
(Abbiati Eugenia);
2. Verifica degli atti 
determinativi avente ad 
oggetto la liquidazione 
di competenze 
accessorie per 
accertare la presenza 
delle firme di tutti i 
componenti della 
delegazione di parte 
pubblica (Codurri 
Felice)

1. Adozione congiunta 
della firma dei ruoli per il
pagamento delle 

competenze fisse 
(Abbiati Eugenia);
2. Verifica degli atti 
determinativi avente ad 
oggetto la liquidazione 
di competenze 
accessorie per 
accertare la presenza 
delle firme di tutti i 
componenti della 
delegazione di parte 
pubblica (Codurri 
Felice)

1. Adozione 
congiunta della 
firma dei ruoli per il
pagamento delle 

competenze fisse 
(Abbiati Eugenia);
2. Verifica degli atti
determinativi 

avente ad oggetto 
la liquidazione di 
competenze 
accessorie per 
accertare la 
presenza delle 
firme di tutti i 
componenti della 
delegazione di 
parte pubblica 
(Codurri Felice)

Riconosciment
o inidoneità
permanente e 
inabilità
assoluta

Elusione delle procedure 
di svolgimento delle 
attività e di controllo

1,83 2,00 3,66 Medio-Basso Implementazione 
sistema efficace di 
controllo sui servizi

Predisposizione di un 
report semestrale 
(Abbiati Eugenia)

Predisposizione di un 
report semestrale 
(Abbiati Eugenia)

Predisposizione di 
un report 
semestrale 
(Abbiati Eugenia)

Risoluzione 
del rapporto di
lavoro: 

trattamento 
previdenziale

Alterazione, 
manipolazione e/o 
utilizzo improprio di 
informazioni e 
documentazione

2,67 1,25 3,34 Medio-Basso Definizione criteri per 
la verifica ed il 
controllo dei requisiti

Predisposizione a cura 
del consulente esterno 
di un report annuale per
la verifica a campione 

nella misura del 10% e 
comunque di almeno 
una pratica (Abbiati 
Eugenia)

Predisposizione a cura 
del consulente esterno 
di un report annuale per
la verifica a campione 

nella misura del 10% e 
comunque di almeno 
una pratica (Abbiati 
Eugenia)

Predisposizione a 
cura del 
consulente esterno
di un report 

annuale per la 
verifica a 
campione nella 
misura del 10% e 
comunque di 
almeno una pratica
(Abbiati Eugenia)

Interventi da 
realizzare

Interventi da 
realizzare

Interventi da 
realizzare

Procedimenti Tipologia del Rischio  



11

STRUTTURA RESPONSABILE : Organizzazione generale e affari istituzionali
DIRIGENTE RESPONSABILE : MOTOLESE FRANCESCO
Area di Rischio : Aree generali - Procedimento di scelta del contraente per affidamento lavori, servizi e forniture

2017 2018 2019

Processo P I IR Valutazione 
del Rischio

Misure

Gestire l’approvvigionamento di
beni e servizi

Acquisizione 
di bene e 
servizi in 
economia 
(sorveglianza 
sanitarie e 
RRPP e 
previdenza 
dipendenti)

Alterazione della 
concorrenza e scarso 
controllo al fine di 
favorire un determinato 
operatore economico

2,83 2,00 5,66 Medio-Basso Definizione criteri per 
la verifica ed il 
controllo dei requisiti

Adozione del bando a 
firma congiunta da parte
di tutti i datori di lavoro 

dell'ente (Abbiati 
Eugenia)

Adozione del bando a 
firma congiunta da parte
di tutti i datori di lavoro 

dell'ente (Abbiati 
Eugenia)

Adozione del 
bando a firma 
congiunta da parte
di tutti i datori di 

lavoro dell'ente 
(Abbiati Eugenia)

Interventi da 
realizzare

Interventi da 
realizzare

Interventi da 
realizzare

Procedimenti Tipologia del Rischio  



12

STRUTTURA RESPONSABILE : Organizzazione generale e affari istituzionali
DIRIGENTE RESPONSABILE : MOTOLESE FRANCESCO
Area di Rischio : Aree generali - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

2017 2018 2019

Processo P I IR Valutazione 
del Rischio

Misure

Gestire le autorizzazioni allo 
svolgimento di attività
produttive, commerciali

Autorizzazioni 
spettacoli 
viaggianti/rilas
cio/rinnovo

Discrezionalità nell’agire 
e nell’assegnazione delle
pratiche

3,50 1,00 3,50 Medio-Basso Creazione di supporti 
operativi per la 
effettuazione degli 
accertamenti  e dei 
controlli

Predisposizione di una 
relazione semestrale di 
verifica delle modalità di
rilascio delle 

autorizzazioni (Bianchi 
Italo)

Predisposizione di una 
relazione semestrale di 
verifica delle modalità di
rilascio delle 

autorizzazioni (Ufficiale 
di PL)

Predisposizione di 
una relazione 
semestrale di 
verifica delle 
modalità di rilascio 
delle autorizzazioni
(Uffciale di PL)

Autorizzazioni 
locali pubblico 
intrattenimento
/sale da 
ballo/Giochi 
leciti

Elusione delle procedure 
di svolgimento delle 
attività e di controllo

3,17 1,00 3,17 Medio-Basso Creazione di supporti 
operativi per la 
effettuazione degli 
accertamenti  e dei 
controlli

Programmazione e 
attuazione di controllo 
con cadenza trimestrale
(Bianchi Italo)

Programmazione e 
attuazione di controllo 
con cadenza trimestrale
(Ufficiale PL)

Programmazione e
attuazione di 

controllo con 
cadenza 
trimestrale 
(Ufficiale PL)

Interventi da 
realizzare

Interventi da 
realizzare

Interventi da 
realizzare

Procedimenti Tipologia del Rischio  



13

STRUTTURA RESPONSABILE : Organizzazione generale e affari istituzionali
DIRIGENTE RESPONSABILE : MOTOLESE FRANCESCO
Area di Rischio : Aree generali - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

2017 2018 2019

Processo P I IR Valutazione 
del Rischio

Misure

Gestire autorizzazioni per 
l’occupazione di spazi ed aree 
pubbliche

Concessione 
occupazioni 
suolo 
pubblico/canti
eri/ponteggi/str
iscioni/tavolini/
gazebi/attrazio
ni, ecc,

Elusione delle procedure 
di svolgimento delle 
attività e di controllo

3,33 1,00 3,33 Medio-Basso Monitoraggio e 
periodico reporting sui 
controlli interni

Predisposizione di un 
monitoraggio 
semestrale mediante 
produzione di report su 
un campione che 
rappresenti almeno il 
10%(Vernò Damiano)

Predisposizione di un 
monitoraggio 
semestrale mediante 
produzione di report su 
un campione che 
rappresenti almeno il 
10%(Comandante di 
PL)

Predisposizione di 
un monitoraggio 
semestrale 
mediante 
produzione di 
report su un 
campione che 
rappresenti 
almeno il 
10%(Comandante 
di PL)

Controllo ispettivo alla 
presenza di più
soggetti anche se la 
responsabilità del 
procedimento è
affidata ad un unico 
dipendente

Predisposizione di atti 
interni  finalizzati al 
controllo ispettivo da 
parte di almeno due 
soggetti (Allegro Pietro)

Predisposizione di atti 
interni  finalizzati al 
controllo ispettivo da 
parte di almeno due 
soggetti (Allegro Pietro)

Predisposizione di 
atti interni  
finalizzati al 
controllo ispettivo 
da parte di almeno
due soggetti 

(Allegro Pietro)

Interventi da 
realizzare

Interventi da 
realizzare

Interventi da 
realizzare

Procedimenti Tipologia del Rischio  


