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CITTA’ di SEREGNO
PROVINCIA di MONZA E BRIANZA

Area qualità urbana, ambiente e infrastrutture

Allegato 6
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STRUTTURA RESPONSABILE : Area qualità urbana, ambiente e infrastrutture
DIRIGENTE RESPONSABILE : GRECO FRANCO
Area di Rischio : Aree Ulteriori - Adozione di provvedimenti autoritativi

2017 2018 2019

Processo P I IR Valutazione 
del Rischio

Misure

Promuovere attività per 
garantire la tutela dell’ambiente

Provvedimenti 
amianto

Accordi collusivi per 
omesso espletamento 
delle attività

3,17 1,50 4,76 Medio-Basso Monitoraggio e 
periodico reporting dei
tempi di realizzazione
dei controlli

Predisposizione di un 
report annuale sui 
controlli (Caforio Edy)

Predisposizione di un 
report annuale sui 
controlli (Caforio Edy)

Predisposizione di 
un report annuale 
sui controlli 
(Caforio Edy)

Presidiare e controllare le 
attività di polizia sanitaria e 
ambientale

Ordinanze 
dirigenziali per
impianti 

termici e per 
violazione 
regolamenti 
c.li

Accordi collusivi per 
omesso espletamento 
delle attività

2,83 1,50 4,25 Medio-Basso Monitoraggio del 
rispetto di protocolli di 
legalità

Definizione di protocolli 
di legalità e loro 
attuazione con 
predisposizione report 
annuale (Greco Franco)

Attuazione della misura 
dell'anno precedente 
(Greco Franco)

Attuazione della 
misura dell'anno 
precedente (Greco
Franco)

Procedimenti Tipologia del Rischio  Interventi da 
realizzare

Interventi da 
realizzare

Interventi da 
realizzare
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STRUTTURA RESPONSABILE : Area qualità urbana, ambiente e infrastrutture
DIRIGENTE RESPONSABILE : GRECO FRANCO
Area di Rischio : Aree Ulteriori - Attività di controllo e verifica

2017 2018 2019

Processo P I IR Valutazione 
del Rischio

Misure

Gestire il processo di 
realizzazione delle Opere 
Pubbliche

OPERE 
PUBBLICHE:A
utorizzazione 
al subappalto

Scarso controllo dei 
requisiti per l'ammissione
al subappalto

3,17 1,50 4,76 Medio-Basso Definizione protocollo 
operativo per il 
controllo dei requisiti 
generali ed economico
professionali degli 

operatori economici 
destinatari del 
subappalto

Definizione protocollo 
operativo  e sua 
applicazione (Greco 
Franco)

Definizione protocollo 
operativo  e sua 
applicazione (Greco 
Franco)

Definizione 
protocollo 
operativo  e sua 
applicazione 
(Greco Franco)

Gestire autorizzazioni per la 
tutela dell'ambiente

STRADE: 
rilascio 
autorizzazione
abbattimento 

alberi su suolo
privato

Discrezionalità nell’agire 
e nell’assegnazione delle
pratiche

3,17 1,00 3,17 Medio-Basso Creazione di griglie 
per la valutazione 
delle istanze con 
indicazione della 
formalizzazione dei 
criteri di analisi e 
dell’elenco della 
documentazione 
necessaria

Predisposizione griglia 
con criteri di valutazione
entro il 30 aprile e 

successiva applicazione
con elaborazione report
annuale (Breviglieri 

Fernando)

Applicazione griglia con 
elaborazione report 
annuale (Breviglieri 
Fernando)

Applicazione 
griglia con 
elaborazione 
report annuale 
(Breviglieri 
Fernando)

Interventi da 
realizzare

Interventi da 
realizzare

Interventi da 
realizzare

Procedimenti Tipologia del Rischio  
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STRUTTURA RESPONSABILE : Area qualità urbana, ambiente e infrastrutture
DIRIGENTE RESPONSABILE : GRECO FRANCO
Area di Rischio : Aree Ulteriori - Conferimento di incarichi di collaborazione e/o di consulenza

2017 2018 2019

Processo P I IR Valutazione 
del Rischio

Misure

Gestire l'approvvigionamento 
dei beni e dei servizi

Affidamento 
incarichi di 
consulenza 
per pratiche 
specialistiche 
(CPI, ASL  
certificazioni 
impianti, ecc.)

Scarso controllo sulla 
rotazione degli incarichi 
professionali e degli 
affidamenti in genere

3,00 1,50 4,50 Medio-Basso Creazione di supporti 
e criteri operativi per la
effettuazione delle 

attività

Introduzione entro il 
primo semestre di un 
albo professionale 
suddiviso per tipologie 
di incarico. Definizione 
di criteri oggetti e 
soggettivi. Estrazione a 
sorta in seduta pubblica 
(Greco Franco)

Attuazione della misura 
dell'anno precedente 
(Greco Franco)

Attuazione della 
misura dell'anno 
precedente (Greco
Franco)

Scarsa trasparenza e/o 
alterazione della 
concorrenza

3,17 1,50 4,76 Medio-Basso Creazione di supporti 
e criteri operativi per la
effettuazione delle 

attività

Introduzione entro il 
primo semestre di un 
albo professionale 
suddiviso per tipologie 
di incarico. Definizione 
di criteri oggetti e 
soggettivi. Estrazione a 
sorta in seduta pubblica 
(Greco Franco)

Attuazione della misura 
dell'anno precedente 
(Greco Franco)

Attuazione della 
misura dell'anno 
precedente (Greco
Franco)

Interventi da 
realizzare

Interventi da 
realizzare

Interventi da 
realizzare

Procedimenti Tipologia del Rischio  
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STRUTTURA RESPONSABILE : Area qualità urbana, ambiente e infrastrutture
DIRIGENTE RESPONSABILE : GRECO FRANCO
Area di Rischio : Aree Ulteriori - Gestione delle Spese

2017 2018 2019

Processo P I IR Valutazione 
del Rischio

Misure

Gestire le singole fasi del 
procedimento di spesa

OPERE 
PUBBLICHE 
Liquidazione 
parcelle 
acconti/saldi

Mancato controllo sulla 
qualità dei servizi erogati

3,17 1,50 4,76 Medio-Basso Monitoraggio del 
rispetto di protocolli di 
legalità

Definizione e attuazione
di protocolli di legalità e
loro attuazione con 

predisposizione report 
annuale (Greco Franco)

Attuazione di protocolli 
di legalità e loro 
attuazione con 
predisposizione report 
annuale (Greco Franco)

Attuazione di 
protocolli di legalità
e loro attuazione 

con 
predisposizione 
report annuale 
(Greco Franco)

OPERE 
PUBBLICHE 
Pagamento 
SAL e finale

Mancato controllo sulla 
qualità dei servizi erogati

3,17 1,50 4,76 Medio-Basso Monitoraggio del 
rispetto di protocolli di 
legalità

Definizione di protocolli 
di legalità differenziati 
per coinvolgimento di 
operatori interni o 
esterni e loro attuazione
con predisposizione 

report annuale (Greco 
Franco)

Attuazione della misura 
dell'anno precedente 
(Greco Franco)

Attuazione della 
misura dell'anno 
precedente (Greco
Franco)

Interventi da 
realizzare

Interventi da 
realizzare

Interventi da 
realizzare

Procedimenti Tipologia del Rischio  
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STRUTTURA RESPONSABILE : Area qualità urbana, ambiente e infrastrutture
DIRIGENTE RESPONSABILE : GRECO FRANCO
Area di Rischio : Aree generali - Esecuzione e rendicontazione di contratti di appalto

2017 2018 2019

Processo P I IR Valutazione 
del Rischio

Misure

Gestire il processo di 
realizzazione Opere Pubbliche

OPERE 
PUBBLICHE 
Perizia 
Suppletiva e di
Variante

Aumento del costo 
dell’opera per effetto 
dell’introduzione di 
varianti

3,50 1,75 6,13 Critico Definizione dei criteri 
di carattere generale 
da osservare nella 
scelta degli interventi 
ispettivi e di controllo

Predisposizione e 
attuazione di disciplina 
specifica per nomina 
commissione di 
controllo per validazione
della perizia (Greco 

Franco)

Attuazione di disciplina 
specifica per nomina 
commissione di 
controllo per validazione
della perizia (Greco 

Franco)

Attuazione di 
disciplina specifica
per nomina 

commissione di 
controllo per 
validazione della 
perizia (Greco 
Franco)

OPERE 
PUBBLICHE 
Certificato di 
Regolare 
Esecuzione

Utilizzo di procedure di 
controllo poco trasparenti
in fase di esecuzione del
contratto di appalto

3,17 1,00 3,17 Medio-Basso Monitoraggio del 
rispetto di protocolli di 
legalità

Definizione di protocolli 
di legalità differenziati 
per coinvolgimenti di 
operatori interni o 
esterni e loro attuazione
con predisposizione 

report annuale (Greco 
Franco)

Attuazione con 
predisposizione report 
annuale (Greco Franco)

Attuazione con 
predisposizione 
report annuale 
(Greco Franco)

OPERE 
PUBBLICHE 
Concordament
o Nuovi Prezzi

Utilizzo di procedure di 
controllo poco trasparenti
in fase di esecuzione del
contratto di appalto

3,17 1,00 3,17 Medio-Basso Monitoraggio del 
rispetto di protocolli di 
legalità

Definizione di protocolli 
di legalità differenziati 
per coinvolgimento di 
operatori interni o 
esterni e loro attuazione
con predisposizione 

report annuale (Greco 
Franco)

Attuazione della misura 
con predisposizione 
report annuale (Greco 
Franco)

Attuazione della 
misura con 
predisposizione 
report annuale 
(Greco Franco)

OPERE 
PUBBLICHE 
Proroga tempo
di esecuzione

Accordi collusivi per 
assunzione di decisioni e
gestione discrezionale di
fasi procedimentali

3,50 2,00 7,00 Critico Monitoraggio del 
rispetto di protocolli di 
legalità

Definizione di protocolli 
di legalità differenziati 
per coinvolgimenti di 
operatori interni o 
esterni e loro attuazione
con predisposizione 

report annuale (Greco 
Franco)

Attuazione della misura 
con predisposizione 
report annuale (Greco 
Franco)

Attuazione della 
misura con 
predisposizione 
report annuale 
(Greco Franco)

Interventi da 
realizzare

Interventi da 
realizzare

Interventi da 
realizzare

Procedimenti Tipologia del Rischio  
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STRUTTURA RESPONSABILE : Area qualità urbana, ambiente e infrastrutture
DIRIGENTE RESPONSABILE : GRECO FRANCO
Area di Rischio : Aree generali - Procedimento di scelta del contraente per affidamento lavori, servizi e forniture

2017 2018 2019

Processo P I IR Valutazione 
del Rischio

Misure

Gestire il processo di 
realizzazione delle OO.PP.

Affidamento 
Incarichi di 
Direzione 
Lavori 
Collaudo

Scarso controllo sulla 
rotazione degli incarichi 
professionali e degli 
affidamenti in genere

3,00 1,75 5,25 Medio-Basso Creazione di supporti 
e criteri operativi per la
effettuazione delle 

attività

Introduzione entro il 
promo semestre di un 
albo professionale 
suddiviso per tipologie 
di incarico. Definizione 
di criteri oggetti e 
soggettivi. Estrazione a 
sorta in seduta pubblica 
(Greco Franco)

Estrazione a sorta in 
seduta pubblica (Greco 
Franco)

Estrazione a sorta 
in seduta pubblica 
(Greco Franco)

Alterazione della 
concorrenza e scarso 
controllo al fine di 
favorire un determinato 
operatore economico

3,17 1,75 5,55 Medio-Basso Creazione di supporti 
e criteri operativi per la
effettuazione delle 

attività

Introduzione entro il 
promo semestre di un 
albo professionale 
suddiviso per tipologie 
di incarico. Definizione 
di criteri oggetti e 
soggettivi. Estrazione a 
sorta in seduta pubblica 
(Greco Franco)

Estrazione a sorta in 
seduta pubblica (Greco 
Franco)

Estrazione a sorta 
in seduta pubblica 
(Greco Franco)

Affidamento 
incarichi di 
progettazione  

Scarso controllo sulla 
rotazione degli incarichi 
professionali e degli 
affidamenti in genere

3,00 1,75 5,25 Medio-Basso Creazione di supporti 
e criteri operativi per la
effettuazione delle 

attività

Introduzione entro il 
promo semestre di un 
albo professionale 
suddiviso per tipologie 
di incarico. Definizione 
di criteri oggetti e 
soggettivi. Estrazione a 
sorta in seduta pubblica 
(Greco Franco)

Estrazione a sorta in 
seduta pubblica (Greco 
Franco)

Estrazione a sorta 
in seduta pubblica 
(Greco Franco)

Alterazione della 
concorrenza e scarso 
controllo al fine di 
favorire un determinato 
operatore economico

3,17 1,75 5,55 Medio-Basso Creazione di supporti 
e criteri operativi per la
effettuazione delle 

attività

Introduzione entro il 
primo semestre di un 
albo professionale 
suddiviso per tipologie 
di incarico. Definizione 
di criteri oggetti e 
soggettivi. Estrazione a 
sorta in seduta pubblica 
(Greco Franco)

Estrazione a sorta in 
seduta pubblica (Greco 
Franco)

Estrazione a sorta 
in seduta pubblica 
(Greco Franco)

Interventi da 
realizzare

Interventi da 
realizzare

Interventi da 
realizzare

Procedimenti Tipologia del Rischio  
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STRUTTURA RESPONSABILE : Area qualità urbana, ambiente e infrastrutture
DIRIGENTE RESPONSABILE : GRECO FRANCO
Area di Rischio : Aree generali - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

2017 2018 2019

Processo P I IR Valutazione 
del Rischio

Misure

Gestire il processo di 
aggiudicazione delle OO.PP.

Aggiudicazion
e e 
affidamento di 
OO.PP e 
servizi 
complementari

Scarso controllo sulla 
rotazione degli incarichi 
professionali e degli 
affidamenti in genere

3,00 2,00 6,00 Medio-Basso Creazione di griglie 
(check-list) per 
l’effettuazione dei 
controlli e reporting 
periodico dei controlli 
effettuati

Formulazione di idonea 
scheda di controllo e 
sua compilazione in 
occasione dell'adozione 
dei provvedimenti in 
oggetto. Report annuale
(Greco Franco)

Compilazione in 
occasione dell'adozione 
dei provvedimenti in 
oggetto. Report annuale
(Greco Franco)

Compilazione in 
occasione 
dell'adozione dei 
provvedimenti in 
oggetto. Report 
annuale (Greco 
Franco)

Accordi collusivi per 
assunzione di decisioni e
gestione discrezionale di
fasi procedimentali

3,17 2,00 6,34 Critico Creazione di griglie 
(check-list) per 
l’effettuazione dei 
controlli e reporting 
periodico dei controlli 
effettuati

Formulazione di idonea 
scheda di controllo e 
sua compilazione in 
occasione dell'adozione 
dei provvedimenti in 
oggetto. Report annuale
(Greco Franco)

Compilazione in 
occasione dell'adozione 
dei provvedimenti in 
oggetto. Report annuale
(Greco Franco)

Compilazione in 
occasione 
dell'adozione dei 
provvedimenti in 
oggetto. Report 
annuale (Greco 
Franco)

Alterazione della 
concorrenza e scarso 
controllo al fine di 
favorire un determinato 
operatore economico

3,17 2,00 6,34 Critico Creazione di griglie 
(check-list) per 
l’effettuazione dei 
controlli e reporting 
periodico dei controlli 
effettuati

Formulazione di idonea 
scheda di controllo e 
sua compilazione in 
occasione dell'adozione 
dei provvedimenti in 
oggetto. Report annuale
(Greco Franco)

Compilazione in 
occasione dell'adozione 
dei provvedimenti in 
oggetto. Report annuale
(Greco Franco)

Compilazione in 
occasione 
dell'adozione dei 
provvedimenti in 
oggetto. Report 
annuale (Greco 
Franco)

Governare la tutela 
dell'ambiente

Bonifica aree Pilotamento di procedure
e/o attività ai fini della 

concessione di privilegi 
e/o favori

3,17 2,00 6,34 Critico Predisposizione della 
metodologia operativa 
per l’effettuazione dei 
controlli

Predisposizione di una 
check-list per il controllo
e sua attuazione 

(Caforio Edy)

Attuazione della misura 
dell'anno precedente 
(Caforio Edy)

Attuazione della 
misura dell'anno 
precedente 
(Caforio Edy)

Gestire autorizzazioni per uso 
suolo pubblico

STRADE: 
concessione 
manomissione
suolo 

pubblico

Discrezionalità nell’agire 
e nell’assegnazione delle
pratiche

3,17 1,00 3,17 Medio-Basso Monitoraggio dei tempi
di evasione istanze, 

per tipologia di 
procedimento

Predisposizione di un 
report annuale 
(Somaschini Anna)

Predisposizione di un 
report annuale 
(Somaschini Anna)

Predisposizione di 
un report annuale 
(Somaschini Anna)

Elusione delle procedure 
di svolgimento delle 
attività e di controllo

3,17 1,50 4,76 Medio-Basso Predisposizione ed 
utilizzo di schemi 
standard per attività
ispettiva, di controllo e
di verifica

Predisposizione di un 
report annuale 
(Somaschini Anna)

Predisposizione di un 
report annuale 
(Somaschini Anna)

Predisposizione di 
un report annuale 
(Somaschini Anna)

Interventi da 
realizzare

Interventi da 
realizzare

Interventi da 
realizzare

Procedimenti Tipologia del Rischio  


