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LINEA STRATEGICA : 5. SEREGNO, RIPARTE DALL'ORGANIZZAZIONE

AZIONE STRATEGICA : 5.1 Razionalizzare le partecipazioni societarie

Missione D.Lgs 118/2011. : Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma D.Lgs 118/2011. : Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato

OBIETTIVO OPERATIVO : Predisporre l'analisi dell'assetto complessivo delle società in cui l'Ente detiene partecipazioni ex articolo 20 D.Lgs. 175/2016

CdC Associato :

RESPONSABILE : ND ND
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Indirizzi del Documento Unico di Programmazione
L'articolo 20 del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175 "Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica" prevede che annualmente le amministrazioni 
pubbliche effettuino con proprio provvedimento un'analisi dell'assetto complessivo delle società in cui detengono partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo, ove 
ne ricorrano i presupposti, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione. La predetta 
attività costituisce implementazione a regime della revisione straordinaria delle partecipazioni, prevista a norma dell'articolo 24 del suddetto D.Lgs. 175/2016 e 
approvata con deliberazione del Commissario Straordinario, con i poteri del Consiglio Comunale, n. 1 del 27 ottobre 2017.

Definizione dell'Obiettivo Operativo
Analisi dell'assetto complessivo delle società, dirette o indirette, e predisposizione di un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche 
mediante messa in liquidazione o cessione. RISULTATO ATTESO: PREDISPOSIZIONE DI UN DOCUMENTO DI ANALISI
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INFORMAZIONI TEMPORALI

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettiva

01-05-2018 30-11-2018 --- ---

CONDIZIONE : 
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DESCRIZIONE FASI 

Codice Fasi
Data Inizio 

Prev.
Data Fine 

Prev.
Data Inizio 

Effet.
Data Fine 

Effet.

Ob_Obiet029601 Fase n.1: Censire le società partecipate dall'ente 01-05-2018 31-05-2018

Ob_Obiet029602 Fase n.2: Verificare possibili criticità di carattere gestionale e/o giuridico 01-06-2018 31-10-2018

Ob_Obiet029603 Fase n.3: Predisporre il documento di analisi 01-10-2018 30-11-2018

INDICATORI DI PERFORMANCE

Codice Attività Fasi Indicatore Anno Valore Target 1° 
Rilevazione

Valore 
Raggiunto % Ragg.

Ob_Obiet029601 Fase n.1: Censire le società partecipate dall'ente Rispetto delle previsioni (SI=100) 2018 100,00 0,00 0%

Ob_Obiet029602 Fase n.2: Verificare possibili criticità di carattere 
gestionale e/o giuridico

Rispetto delle previsioni (SI=100) 2018 100,00 0,00 0%

Ob_Obiet029603 Fase n.3: Predisporre il documento di analisi Rispetto delle previsioni (SI=100) 2018 100,00 0,00 0%
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Budget risorse umane

Categoria Matricola Cognome Nome

Budget risorse strumentali

Spazi a disposizione Dotazione informatica Altro
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Budget risorse finanziarie - Entrate Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie - Entrate Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00
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Codice Fase Monitoraggio

Ob_Obiet029601 Fase n.1: Censire le società partecipate dall'ente 

Ob_Obiet029602 Fase n.2: Verificare possibili criticità di carattere gestionale e/o giuridico

Ob_Obiet029603 Fase n.3: Predisporre il documento di analisi
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LINEA STRATEGICA : 5. SEREGNO, RIPARTE DALL'ORGANIZZAZIONE

AZIONE STRATEGICA : 5.1 Razionalizzare le partecipazioni societarie

Missione D.Lgs 118/2011. : Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma D.Lgs 118/2011. : Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato

OBIETTIVO OPERATIVO : Implementazione operativa degli indirizzi di cui alla revisione straordinaria delle partecipazioni 

CdC Associato :

RESPONSABILE : ND ND
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Indirizzi del Documento Unico di Programmazione
La deliberazione del Commissario Straordinario, adottata con i poteri del Consiglio Comunale, n. 1 del 27 ottobre 2017, ha dettato precisi indirizzi inerenti interventi di 
razionalizzazione e semplificazione inerenti il Gruppo AEB-Gelsia, stabilendo che i suddetti indirizzi troveranno esplicitazione, ove occorra, nelle forme e con le modalità
richieste dalla legge e dal Codice Civile, anche in ordine agli aspetti di dettaglio e alla loro definizione attuativa. Per quanto di diretta competenza del Comune di 
Seregno si procederà pertanto alla implementazione operativa di tali indirizzi.

Definizione dell'Obiettivo Operativo
Verificare l'attuazione dei contenuti di cui alla deliberazione del CS n.1/2017 da parte di AEB-Gelsia. Verificare l'effettiva alienazione della partecipazione in 
Commerciale Gas & Luce Srl da parte di Gelsia Srl. Monitorare l'attività del gruppo AEB-Gelsia in merito alla configurazione in house providing di Gelsia Ambiente srl. 
Predisporre proposta di deliberazione consiliare per modifiche statuti. RISULTATO ATTESO: REDAZIONE DI UN DOCUMENTO CHE ATTESTI LE DIVERSE 
VERIFICHE E PREDISPOSIZIONE DI UNA PROPOSTA CONSILIARE DI AGGIORNAMENTO DEGLI STATUTI



Comune di Seregno 
Via Umberto I 
20831 Seregno (MB)

Scheda Obiettivo Gestionale

Pagina 3 di 9

INFORMAZIONI TEMPORALI

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettiva

01-05-2018 31-12-2018 --- ---

CONDIZIONE : La fase n.5 è eventuale in quanto è subordinata all'esito negativo della gara a doppio oggetto per individuazione del socio privato operativo di 
Gelsia Ambiente Srl
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DESCRIZIONE FASI 

Codice Fasi
Data Inizio 

Prev.
Data Fine 

Prev.
Data Inizio 

Effet.
Data Fine 

Effet.

Ob_Obiet029701 Fase n.1: Verificare l'effettiva attivazione degli indirizzi di cui alla deliberazione del CS n. 1/2017 01-05-2018 31-05-2018

Ob_Obiet029702 Fase: 2: Verificare l'effettiva attivazione degli indirizzi di cui alla deliberazione del CS n.1/2017 01-06-2018 30-09-2018

Ob_Obiet029703 Fase n.3: Verificare l'effettiva attivazione degli indirizzi di cui alla deliberazione del CS n.1/2017, ad eccezione 
della alienazione da parte di Gelsia Srl della propria partecipazione in Commerciale Gas & Luce Srl

01-10-2018 31-12-2018

Ob_Obiet029704 Fase n.4: Verificare l'effettiva alienazione da parte di Gelsia Srl della propria partecipazione in Commerciale Gas
& Luce Srl.

01-10-2018 27-10-2018

Ob_Obiet029705 Fase n.5: Verificare l'effettiva avvenuta valutazione da parte del gruppo AEB-Gelsia in merito alla possibile 
configurazione in house providing di Gelsia Ambiente Srl

01-07-2018 31-12-2018

Ob_Obiet029706 Fase n.6: Predisporre proposta di deliberazione consiliare per modifiche statuti del Gruppo AEB-Gelsia 01-05-2018 31-12-2018

INDICATORI DI PERFORMANCE

Codice Attività Fasi Indicatore Anno Valore Target 1° 
Rilevazione

Valore 
Raggiunto

% Ragg.

Ob_Obiet029701
Fase n.1: Verificare l'effettiva attivazione degli 
indirizzi di cui alla deliberazione del CS n. 
1/2017

Rispetto delle previsioni (SI=100) 2018 100,00 0,00 0%

Ob_Obiet029702
Fase: 2: Verificare l'effettiva attivazione degli 
indirizzi di cui alla deliberazione del CS n.1/2017

Rispetto delle previsioni (SI=100) 2018 100,00 0,00 0%

Ob_Obiet029703

Fase n.3: Verificare l'effettiva attivazione degli 
indirizzi di cui alla deliberazione del CS 
n.1/2017, ad eccezione della alienazione da 
parte di Gelsia Srl della propria partecipazione in
Commerciale Gas & Luce Srl

Rispetto delle previsioni (SI=100) 2018 100,00 0,00 0%

Ob_Obiet029704
Fase n.4: Verificare l'effettiva alienazione da 
parte di Gelsia Srl della propria partecipazione in
Commerciale Gas & Luce Srl.

Rispetto delle previsioni (SI=100) 2018 100,00 0,00 0%

Ob_Obiet029705

Fase n.5: Verificare l'effettiva avvenuta 
valutazione da parte del gruppo AEB-Gelsia in 
merito alla possibile configurazione in house 
providing di Gelsia Ambiente Srl

Rispetto delle previsioni (SI=100) 2018 100,00 0,00 0%

Ob_Obiet029706 Fase n.6: Predisporre proposta di deliberazione 
consiliare per modifiche statuti del Gruppo AEB- Rispetto delle previsioni (SI=100) 2018 100,00 0,00 0%
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Codice Attività Fasi Indicatore Anno Valore Target
1° 

Rilevazione
Valore 

Raggiunto
% Ragg.

Gelsia
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Budget risorse umane

Categoria Matricola Cognome Nome

Budget risorse strumentali

Spazi a disposizione Dotazione informatica Altro

Risorse finanziarie: € 5.000,00 per eventuale 
conferimento di incarico consulenziale
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Budget risorse finanziarie - Entrate Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie - Entrate Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00
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Codice Fase Monitoraggio

Ob_Obiet029701 Fase n.1: Verificare l'effettiva attivazione degli indirizzi di cui alla deliberazione del 
CS n. 1/2017

Ob_Obiet029702 Fase: 2: Verificare l'effettiva attivazione degli indirizzi di cui alla deliberazione del 
CS n.1/2017

Ob_Obiet029703 Fase n.3: Verificare l'effettiva attivazione degli indirizzi di cui alla deliberazione del 
CS n.1/2017, ad eccezione della alienazione da parte di Gelsia Srl della propria 
partecipazione in Commerciale Gas & Luce Srl

Ob_Obiet029704 Fase n.4: Verificare l'effettiva alienazione da parte di Gelsia Srl della propria 
partecipazione in Commerciale Gas & Luce Srl.

Ob_Obiet029705 Fase n.5: Verificare l'effettiva avvenuta valutazione da parte del gruppo AEB-
Gelsia in merito alla possibile configurazione in house providing di Gelsia 
Ambiente Srl

Ob_Obiet029706 Fase n.6: Predisporre proposta di deliberazione consiliare per modifiche statuti del
Gruppo AEB-Gelsia
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LINEA STRATEGICA : 5. SEREGNO, RIPARTE DALL'ORGANIZZAZIONE

AZIONE STRATEGICA : 5.2 Promuovere la qualità dei servizi e la loro digitalizzazione 

Missione D.Lgs 118/2011. : Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma D.Lgs 118/2011. : Altri servizi generali

OBIETTIVO OPERATIVO :
Definire un progetto per l'implementazione dell'Ufficio stampa on-line e la riorganizzazione dell'Ufficio Comunicazione con particolare 
attenzione alle Relazioni con il Pubblico

CdC Associato : 1-Staff Sindaco e URP

RESPONSABILE : ND ND
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Indirizzi del Documento Unico di Programmazione
In un contesto informativo che, rispetto al passato, si presenta sempre più «liquido», l'ufficio stampa si trova ad operare in un contesto orizzontale. Dalla verticalità del 
passato, infatti, che vedeva l'ufficio stampa come mittente della notizia e i giornalisti come destinatari, si passa a un panorama informativo attuale che tende 
all'orizzontalità. L'ufficio stampa diventa lui stesso produttore di contenuti, mettendosi sullo stesso piano delle testate giornalistiche. Un processo iniziato con il web, con 
lo sviluppo dei siti dei Comuni e con il progressivo passaggio al digitale di molte testate cartacee e accelerato dai social network che hanno creato un sistema globale in
cui l'informazione è condivisa, commentata e giudicata. Oggi qualsiasi ufficio stampa può creare, sul proprio notebook o sul proprio smartphone una mini-redazione in 
grado di produrre testi, foto, video e infografiche destinate direttamente ai lettori/cittadini saltando l'intermediazione della stampa. In questo contesto il «perno» della 
comunicazione dell'ufficio stampa continuerà ad essere il sito dell'agenzia stampa comunale «Seregno Notizie», messo online nel 2016 e completamente "responsive" 
rispetto alla navigazione "mobile". Intorno al sito ruoteranno le diverse piattaforme social che saranno i canali attraverso cui distribuire i contenuti prodotti. L'URP è un 
Servizio preposto a compiti funzionali all'attività di comunicazione e informazione agli "utenti esterni". 

Definizione dell'Obiettivo Operativo
Nell'ambito del servizio comunicazione si intende affrontare uno studio di fattibilità per l'introduzione dell'Ufficio stampa on-line mentre nell'ambito dell'Ufficio Relazioni 
con il Pubblico, secondo quanto previsto dall'art.11 del D. Lgs. n.165/2001, si intende affrontare uno studio di fattibilità per individuare modalità volte a promuovere 
iniziative, anche con il supporto delle procedure informatiche, al miglioramento dei servizi di comunicazione dirette al pubblico, alla semplificazione e all'accelerazione 
delle procedure e all'incremento delle modalità di accesso informale alle informazioni in possesso dell'amministrazione e ai documenti amministrativi, tenuto conto di 
quanto previsto anche dall'art.18.bi del CCNL 21.5.2018
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INFORMAZIONI TEMPORALI

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettiva

01-10-2018 31-12-2018 --- ---

CONDIZIONE : 
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DESCRIZIONE FASI 

Codice Fasi
Data Inizio 

Prev.
Data Fine 

Prev.
Data Inizio 

Effet.
Data Fine 

Effet.

Ob_Obiet035401 Fase 1: Presentazione alla Giunta Comunale di studio di fattibilità per l'implementazione dell'Ufficio stampa on-
line entro il 31.12

01-10-2018 31-12-2018

Ob_Obiet035402 Fase 2: Presentazione alla Giunta Comunale di uno studio di fattibilità per il miglioramento delle attività attribuite
all'ufficio Comunicazione con particolare riferimento all'Ufficio Relazioni con il Pubblico entro il 31.12

01-10-2018 31-12-2018

INDICATORI DI PERFORMANCE

Codice Attività Fasi Indicatore Anno Valore Target 1° 
Rilevazione

Valore 
Raggiunto % Ragg.

Ob_Obiet035401
Fase 1: Presentazione alla Giunta Comunale di 
studio di fattibilità per l'implementazione 
dell'Ufficio stampa on-line entro il 31.12

Rispetto delle previsioni (SI=100) 2018 100,00 0,00 0%

Ob_Obiet035402

Fase 2: Presentazione alla Giunta Comunale di 
uno studio di fattibilità per il miglioramento delle 
attività attribuite all'ufficio Comunicazione con 
particolare riferimento all'Ufficio Relazioni con il 
Pubblico entro il 31.12

Rispetto delle previsioni (SI=100) 2018 100,00 0,00 0%
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Budget risorse umane

Categoria Matricola Cognome Nome

Categoria D3 220 220 - IMPERATO MONICA

Categoria D 265 265 - CORRADO GIANNI

Categoria B3 228 228 - STILO ROSALBA

511 511 - PEREGO ANTONELLA

Budget risorse strumentali

Spazi a disposizione Dotazione informatica Altro
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Budget risorse finanziarie - Entrate Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie - Entrate Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00
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Codice Fase Monitoraggio

Ob_Obiet035401 Fase 1: Presentazione alla Giunta Comunale di studio di fattibilità per 
l'implementazione dell'Ufficio stampa on-line entro il 31.12

Ob_Obiet035402 Fase 2: Presentazione alla Giunta Comunale di uno studio di fattibilità per il 
miglioramento delle attività attribuite all'ufficio Comunicazione con particolare 
riferimento all'Ufficio Relazioni con il Pubblico entro il 31.12
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NOTE
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LINEA STRATEGICA : 5. SEREGNO, RIPARTE DALL'ORGANIZZAZIONE

AZIONE STRATEGICA :
5.3 Assicurare il funzionamento, la sostenibilità e lo sviluppo della "macchina comunale", con particolare riguardo alle misure 
anticorruttive

Missione D.Lgs 118/2011. : Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma D.Lgs 118/2011. : Altri servizi generali

OBIETTIVO OPERATIVO : Adeguare il controllo di gestione alla evoluzione normativa e organizzativa del Comune di Seregno

CdC Associato : 2-Controllo di gestione

RESPONSABILE : ND ND
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Indirizzi del Documento Unico di Programmazione
Nell'ambito di quanto previsto dall'art. 147-ter del D. Lgs. n.267/2000, nel corso del 2018 si completerà il processo di adeguamento del controllo di gestione alla 
evoluzione normativa e organizzativa del Comune di Seregno, con particolare attenzione alla definizione del nuovo Piano dei centri di costo.

Definizione dell'Obiettivo Operativo
RISULTATO ATTESO: PRESENTAZIONE ALLA GIUNTA COMUNALE DELLE MODALITA' DI AGGIORNAMENTO DEL PIANO DEI CENTRI DI COSTO 
(DESCRIZIONE, ATTIVITA' DI FUNZIONAMENTO, OUTPUT, INDICATORI DI PERFORMANCE, COLLEGAMENTI CON LA CONTABILITA')
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INFORMAZIONI TEMPORALI

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettiva

01-04-2018 31-12-2018 --- ---

CONDIZIONE : Fattiva collaborazione di tutti i servizi secondo le modalità e i tempi indicati dal Servizio Programmazione e Controlli 
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DESCRIZIONE FASI 

Codice Fasi
Data Inizio 

Prev.
Data Fine 

Prev.
Data Inizio 

Effet.
Data Fine 

Effet.

Ob_Obiet032901 Fase n.1: definizione articolazione sommaria del Piano dei Centri di Costo coordinato con il modello 
organizzativo dell'ente entro il 15/12 (soggetti coinvolti: Dirigenti, Segretario Generale, Claudio Geniale, Monica 
Imperato, Laura Venditto, Abbiati Eugenia).

01-04-2018 15-12-2018

Ob_Obiet032902 Fase n.2: definizione dei criteri di mappatura delle attività di funzionamento e dei relativi output degli indicatori di
performance (soggetti coinvolti: Segretario Generale, Claudio Geniale, Monica Imperato, Laura Venditto, Abbiati
Eugenia e tutti i dirigenti)

01-07-2018 15-12-2018

Ob_Obiet032903 Fase n.3: presentazione alla Giunta Comunale dei risultati attesi riferiti alle fasi n.1 e n.2 entro il 31/12 (soggetti 
coinvolti: Segretario Generale, Claudio Geniale).

01-04-2018 31-12-2018

INDICATORI DI PERFORMANCE

Codice Attività Fasi Indicatore Anno Valore Target 1° 
Rilevazione

Valore 
Raggiunto % Ragg.

Ob_Obiet032901

Fase n.1: definizione articolazione sommaria del
Piano dei Centri di Costo coordinato con il 
modello organizzativo dell'ente entro il 15/12 
(soggetti coinvolti: Dirigenti, Segretario 
Generale, Claudio Geniale, Monica Imperato, 
Laura Venditto, Abbiati Eugenia).

Rispetto delle previsioni (SI=100) 2018 100,00 0,00 0%

Ob_Obiet032902

Fase n.2: definizione dei criteri di mappatura 
delle attività di funzionamento e dei relativi 
output degli indicatori di performance (soggetti 
coinvolti: Segretario Generale, Claudio Geniale, 
Monica Imperato, Laura Venditto, Abbiati 
Eugenia e tutti i dirigenti)

Rispetto delle previsioni (SI=100) 2018 100,00 0,00 0%

Ob_Obiet032903

Fase n.3: presentazione alla Giunta Comunale 
dei risultati attesi riferiti alle fasi n.1 e n.2 entro il 
31/12 (soggetti coinvolti: Segretario Generale, 
Claudio Geniale).

Rispetto delle previsioni (SI=100) 2018 100,00 0,00 0%
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Budget risorse umane

Categoria Matricola Cognome Nome

Segretario 313 313 - MOTOLESE FRANCESCO

Dirigente 122 122 - GRECO FRANCO

125 125 - PACCHETTI LUIGI STEFANO

315 315 - SPARAGO LORENZO

319 319 - SCARAMUZZINO ANGELA DANILA

544 544 - VISCARDI CORRADO

9999999 9999999 - ND ND

Categoria D3 208 208 - GENIALE CLAUDIO

220 220 - IMPERATO MONICA

348 348 - ABBIATI EUGENIA

Categoria B3 517 517 - VENDITTO LAURA

Budget risorse strumentali

Spazi a disposizione Dotazione informatica Altro
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Budget risorse finanziarie - Entrate Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie - Entrate Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00
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Codice Fase Monitoraggio

Ob_Obiet032901 Fase n.1: definizione articolazione sommaria del Piano dei Centri di Costo 
coordinato con il modello organizzativo dell'ente entro il 15/12 (soggetti coinvolti: 
Dirigenti, Segretario Generale, Claudio Geniale, Monica Imperato, Laura Venditto, 
Abbiati Eugenia).

Ob_Obiet032902 Fase n.2: definizione dei criteri di mappatura delle attività di funzionamento e dei 
relativi output degli indicatori di performance (soggetti coinvolti: Segretario 
Generale, Claudio Geniale, Monica Imperato, Laura Venditto, Abbiati Eugenia e 
tutti i dirigenti)

Ob_Obiet032903 Fase n.3: presentazione alla Giunta Comunale dei risultati attesi riferiti alle fasi n.1
e n.2 entro il 31/12 (soggetti coinvolti: Segretario Generale, Claudio Geniale).
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LINEA STRATEGICA : 5. SEREGNO, RIPARTE DALL'ORGANIZZAZIONE

AZIONE STRATEGICA :
5.3 Assicurare il funzionamento, la sostenibilità e lo sviluppo della "macchina comunale", con particolare riguardo alle misure 
anticorruttive

Missione D.Lgs 118/2011. : Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma D.Lgs 118/2011. : Altri servizi generali

OBIETTIVO OPERATIVO : Razionalizzare il controllo strategico nell'ambito degli adempimenti previsti dal ciclo di programmazione economico-finanziaria

CdC Associato : 2-Controllo di gestione

RESPONSABILE : ND ND
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Indirizzi del Documento Unico di Programmazione
Nell'ambito di quanto previsto dall'art. 147-ter del D. Lgs. n.267/2000, nel corso del 2018 si procederà ad un adeguamento del Regolamento sui controlli interni per 
favorire una maggiore integrazione tra gli adempimenti previsti dal ciclo di programmazione economico-finanziaria e il controllo strategico.

Definizione dell'Obiettivo Operativo
Con il presente obiettivo si intende adeguare il regolamento sul funzionamento dei controlli interni alle novità introdotte dalla riforma Madia al fine di favorire una 
maggiore integrazione tra il ciclo di programmazione economico-finanziaria e l'attività di controllo strategico. RISULTATO ATTESO: ADEGUAMENTO DEL 
REGOLAMENTO SUL FUNZIONAMENTO DEI CONTROLLI INTERNI (CONTROLLO STRATEGICO).
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INFORMAZIONI TEMPORALI

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettiva

01-04-2018 31-12-2018 --- ---

CONDIZIONE : 
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DESCRIZIONE FASI 

Codice Fasi
Data Inizio 

Prev.
Data Fine 

Prev.
Data Inizio 

Effet.
Data Fine 

Effet.

Ob_Obiet032801 Fase n.1: presentazione di una bozza di aggiornamento del regolamento entro il 30/11 01-04-2018 30-11-2018

INDICATORI DI PERFORMANCE

Codice Attività Fasi Indicatore Anno Valore Target 1° 
Rilevazione

Valore 
Raggiunto % Ragg.

Ob_Obiet032801 Fase n.1: presentazione di una bozza di 
aggiornamento del regolamento entro il 30/11 Rispetto delle previsioni (SI=100) 2018 100,00 0,00 0%
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Budget risorse umane

Categoria Matricola Cognome Nome

Dirigente 9999999 9999999 - ND ND

Categoria D3 208 208 - GENIALE CLAUDIO

Categoria B3 517 517 - VENDITTO LAURA

Budget risorse strumentali

Spazi a disposizione Dotazione informatica Altro
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Budget risorse finanziarie - Entrate Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie - Entrate Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00
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Codice Fase Monitoraggio

Ob_Obiet032801 Fase n.1: presentazione di una bozza di aggiornamento del regolamento entro il 
30/11
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LINEA STRATEGICA : 5. SEREGNO, RIPARTE DALL'ORGANIZZAZIONE

AZIONE STRATEGICA :
5.3 Assicurare il funzionamento, la sostenibilità e lo sviluppo della "macchina comunale", con particolare riguardo alle misure 
anticorruttive

Missione D.Lgs 118/2011. : Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma D.Lgs 118/2011. : Altri servizi generali

OBIETTIVO OPERATIVO : Adeguare il ciclo di gestione della performance alle novità introdotte dalla riforma Madia

CdC Associato : 2-Controllo di gestione

RESPONSABILE : ND ND
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Indirizzi del Documento Unico di Programmazione
Il ciclo di gestione della performance non può prescindere dalla integrazione con gli altri cicli di programmazione esistenti all'interno dell'ente, con particolare riferimento 
al ciclo del bilancio e alla programmazione strategica e al processo di valutazione delle performance individuali. Particolare attenzione dovrà essere posta alla 
performance organizzativa, quale elemento centrale del processo di pianificazione, anche nell'ambito del processo di aggiornamento del Sistema di misurazione e di 
valutazione della performance, del regolamento sull'ordinamento degli uffici e dei servizi e del regolamento sulla composizione e le funzioni attribuite al Nucleo di 
valutazione. 

Definizione dell'Obiettivo Operativo
Con il presente obiettivo si intende, in relazione a quanto introdotto con la riforma Madia, avviare il processo di aggiornamento del Sistema di misurazione e di 
valutazione della performance, del regolamento sull'ordinamento degli uffici e dei servizi e del regolamento sulla composizione e le funzioni attribuite al Nucleo di 
valutazione, ponendo particolare attenzione alla integrazione tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo del bilancio e della programmazione strategica. 
Particolare attenzione dovrà essere posta poi al concetto di performance organizzativa, quale elemento centrale del processo di pianificazione. RISULTATO ATTESO: 
ADEGUAMENTO DEL REGOLAMENTO ORDINAMENTO UFFICI E SERVIZI E DEL SISTEMA DI MISURAZIONE DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE.
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INFORMAZIONI TEMPORALI

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettiva

01-03-2018 31-12-2018 --- ---

CONDIZIONE : 
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DESCRIZIONE FASI 

Codice Fasi
Data Inizio 

Prev.
Data Fine 

Prev.
Data Inizio 

Effet.
Data Fine 

Effet.

Ob_Obiet032701 Fase n.1: studio normativo e presentazione bozza di modifica del Regolamento sull'ordinamento Uffici e Servizi 
entro il 31/10. (soggetti coinvolti: Segretario Generale, tutti i dirigenti, Jenny Abbiati)

01-04-2018 30-11-2018

Ob_Obiet032702 Fase n.2: presentazione bozza di aggiornamento del Regolamento sulla composizione e il funzionamento del 
nucleo di Valutazione entro il 31/05 (soggetti coinvolti: Segretario Generale, Eugenia Abbiati, Claudio Geniale)

01-04-2018 31-05-2018

Ob_Obiet032703 Fase n.3: presentazione bozza aggiornamento del sistema di misurazione e di valutazione della performance 
entro il 30/06 (soggetti coinvolti: Segretario Generale, tutti i dirigenti, Claudio Geniale).

01-04-2018 30-06-2018

INDICATORI DI PERFORMANCE

Codice Attività Fasi Indicatore Anno Valore Target 1° 
Rilevazione

Valore 
Raggiunto % Ragg.

Ob_Obiet032701

Fase n.1: studio normativo e presentazione 
bozza di modifica del Regolamento 
sull'ordinamento Uffici e Servizi entro il 31/10. 
(soggetti coinvolti: Segretario Generale, tutti i 
dirigenti, Jenny Abbiati)

Rispetto delle previsioni (SI=100) 2018 100,00 0,00 0%

Ob_Obiet032702

Fase n.2: presentazione bozza di 
aggiornamento del Regolamento sulla 
composizione e il funzionamento del nucleo di 
Valutazione entro il 31/05 (soggetti coinvolti: 
Segretario Generale, Eugenia Abbiati, Claudio 
Geniale)

Rispetto delle previsioni (SI=100) 2018 100,00 0,00 0%

Ob_Obiet032703

Fase n.3: presentazione bozza aggiornamento 
del sistema di misurazione e di valutazione della
performance entro il 30/06 (soggetti coinvolti: 
Segretario Generale, tutti i dirigenti, Claudio 
Geniale).

Rispetto delle previsioni (SI=100) 2018 100,00 0,00 0%
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Budget risorse umane

Categoria Matricola Cognome Nome

Segretario 313 313 - MOTOLESE FRANCESCO

Dirigente 122 122 - GRECO FRANCO

125 125 - PACCHETTI LUIGI STEFANO

315 315 - SPARAGO LORENZO

319 319 - SCARAMUZZINO ANGELA DANILA

544 544 - VISCARDI CORRADO

9999999 9999999 - ND ND

Categoria D3 208 208 - GENIALE CLAUDIO

348 348 - ABBIATI EUGENIA

Budget risorse strumentali

Spazi a disposizione Dotazione informatica Altro
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Budget risorse finanziarie - Entrate Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie - Entrate Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00
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Codice Fase Monitoraggio

Ob_Obiet032701 Fase n.1: studio normativo e presentazione bozza di modifica del Regolamento 
sull'ordinamento Uffici e Servizi entro il 31/10. (soggetti coinvolti: Segretario 
Generale, tutti i dirigenti, Jenny Abbiati)

Ob_Obiet032702 Fase n.2: presentazione bozza di aggiornamento del Regolamento sulla 
composizione e il funzionamento del nucleo di Valutazione entro il 31/05 (soggetti 
coinvolti: Segretario Generale, Eugenia Abbiati, Claudio Geniale)

Ob_Obiet032703 Fase n.3: presentazione bozza aggiornamento del sistema di misurazione e di 
valutazione della performance entro il 30/06 (soggetti coinvolti: Segretario 
Generale, tutti i dirigenti, Claudio Geniale).
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LINEA STRATEGICA : 5. SEREGNO, RIPARTE DALL'ORGANIZZAZIONE

AZIONE STRATEGICA : 5.2 Promuovere la qualità dei servizi e la loro digitalizzazione 

Missione D.Lgs 118/2011. : Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma D.Lgs 118/2011. : Statistica e sistemi informativi

OBIETTIVO OPERATIVO : Piano di Informatizzazione delle Procedure e dematerializzazione interna

CdC Associato : 4-Ced

RESPONSABILE : ND ND
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Indirizzi del Documento Unico di Programmazione
1. Predisposizione di un'anagrafe dei procedimenti dell'Ente che dovranno poi essere valutati e trasformati in modelli informatici. Lo scopo è quello di fornire un primo 
livello di valutazione circa le azioni, le risorse e la distribuzione dei compiti per la realizzazione del piano oltre che dei necessari interventi da intraprendere sia sul 
preesistente sistema informatico dell'Ente che sugli aspetti organizzativi dello stesso. 2. Proseguire nel processo di digitalizzazione dei procedimenti amministrativi e di 
gestione informatizzata dei flussi documentali e dei procedimenti, attraverso la progressiva eliminazione del documento cartaceo con l'introduzione della firma digitale. 
Introdurre la firma digitale nella attività della pubblica amministrazione è sicuramente una delle componenti fondamentali della gestione informatica della 
documentazione amministrativa, e rappresenta uno dei cardini del processo di e-government. 

Definizione dell'Obiettivo Operativo
1. Predisposizione di un'anagrafe dei procedimenti dell'Ente che dovranno poi essere valutati e trasformati in modelli informatici. Lo scopo è quello di fornire un primo 
livello di valutazione circa le azioni, le risorse e la distribuzione dei compiti per la realizzazione del piano oltre che dei necessari interventi da intraprendere sia sul 
preesistente sistema informatico dell'Ente che sugli aspetti organizzativi dello stesso. 2. Proseguire nel processo di digitalizzazione dei procedimenti amministrativi e di 
gestione informatizzata dei flussi documentali e dei procedimenti, attraverso la progressiva eliminazione del documento cartaceo con l'introduzione della firma digitale. 
Introdurre la firma digitale nella attività della pubblica amministrazione è sicuramente una delle componenti fondamentali della gestione informatica della 
documentazione amministrativa, e rappresenta uno dei cardini del processo di e-government. RISULTATO ATTESO: ATTUARE IL PIANO DI 
INFORMATIZZAZIONE/DIGITALIZZAZIONE DEI PROCEDIMENTI INERENTI L'AMBITO DELL'UFFICIO TECNICO EDILIZIA PRIVATA e IMPLEMENTAZIONE DEI 
PROCEDIMENTI AD ISTANZA DI PARTE DEGLI ALTRI UFFICI 
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INFORMAZIONI TEMPORALI

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettiva

01-01-2018 31-12-2018 --- ---

CONDIZIONE : 
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DESCRIZIONE FASI 

Codice Fasi
Data Inizio 

Prev.
Data Fine 

Prev.
Data Inizio 

Effet.
Data Fine 

Effet.

Ob_Obiet034401 Fase n.1: codifica e strutturazione procedimenti 01-01-2018 31-10-2018

Ob_Obiet034402 Fase n.2: implementazione procedimenti e modulistica 01-04-2018 30-11-2018

Ob_Obiet034403 Fase n.3: presentazione alla Giunta Comunale dello stato di avanzamento delle procedure digitalizzate 01-06-2018 31-12-2018

INDICATORI DI PERFORMANCE

Codice Attività Fasi Indicatore Anno Valore Target 1° 
Rilevazione

Valore 
Raggiunto % Ragg.

Ob_Obiet034401 Fase n.1: codifica e strutturazione procedimenti Rispetto delle previsioni (SI=100) 2018 100,00 0,00 0%

Ob_Obiet034402 Fase n.2: implementazione procedimenti e 
modulistica

Rispetto delle previsioni (SI=100) 2018 100,00 0,00 0%

Ob_Obiet034403
Fase n.3: presentazione alla Giunta Comunale 
dello stato di avanzamento delle procedure 
digitalizzate

Rispetto delle previsioni (SI=100) 2018 100,00 0,00 0%
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Budget risorse umane

Categoria Matricola Cognome Nome

Dirigente 122 122 - GRECO FRANCO

125 125 - PACCHETTI LUIGI STEFANO

315 315 - SPARAGO LORENZO

319 319 - SCARAMUZZINO ANGELA DANILA

544 544 - VISCARDI CORRADO

9999999 9999999 - ND ND

Categoria D3 244 244 - SILVA MASSIMILIANO

Categoria D 243 243 - CENERE SIMONA

Categoria C 537 537 - TRABATTONI MARCO GIOVANNI

Categoria B3 504 504 - LO VERSO STEFANIA ANNA

Budget risorse strumentali

Spazi a disposizione Dotazione informatica Altro
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Budget risorse finanziarie - Entrate Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie - Entrate Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Previste

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00

Budget risorse finanziarie  - Spese Effettive

Anno Tipo Conto Codice Titolo Titolo Capitolo Importo

0,00
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Codice Fase Monitoraggio

Ob_Obiet034401 Fase n.1: codifica e strutturazione procedimenti

Ob_Obiet034402 Fase n.2: implementazione procedimenti e modulistica

Ob_Obiet034403 Fase n.3: presentazione alla Giunta Comunale dello stato di avanzamento delle 
procedure digitalizzate



Comune di Seregno 
Via Umberto I 
20831 Seregno (MB)

Scheda Obiettivo Gestionale

Pagina 8 di 8

NOTE


