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Citta di Seregno

CONSIGLIO COMUNALE oggetto: LE REGOLE BRIANZOLE PER UNA POSSIBILE
Verbale di deliberazione PARTNERSHIP TRA AEB ED A2A (MOZIONE DEI
CONSIGLIERI CASIRAGHI ED ALTRI).-

data numero

21-01-2020 2

L’anno Duemilaventi addi Ventuno del mese di Gennaio alle ore 20{34, in Seregno e nella
sede comunale - convocato con |‘osservanza delle modalita e nei termini prescritti - si & riunito
il Consiglio Comunale in sessione straordinaria, di 1~ convecazione, in seduta pubblica.

Partecipa alla seduta il Segretario Generale ALFREDO RICCIARDI.

Presiede PIETRO AMATI in qualita di Presidente.

Partecipano al presente provvedimento:

presenti assenti

ROSSI ALBERTO FOTI ANTONINO
AMATI PIETRO MARIANI TIZIANO
LISSONI LUCA

TREZZI EDOARDO
BERTOCCHI PATRIZIA
BORGONOVO LAURA
CADORIN MARIA GABRIELLA
CASIRAGHI STEFANO ARISTIDE
CERQUA ILARIA ANNA
MANDARADONI CHIARA
MINOTTI RENATO
MONTECAMPI LUCA RAFFAELE
NOVARA CHIARA MARICA
PEREGO GIANLUIGI
RIPAMONTI DAVIDE

SABIA LEONARDO

SALA VERONICA

SILVA AGOSTINO

SILVA STEFANO

TAGLIABUE AURELIO
TAGLIABUE SAMUELE
VIGANO’ ELISABETTA
VISMARA DAVIDE

Totale: 23 Totale: 2




Firma autografa su originale Proposta CC - 5 - 2020
(conservato presso il Comune)

Oggetto: LE REGOLE BRIANZOLE PER UNA POSSIBILE PARTNERSHIP TRA AEB ED
A2A (MOZIONE DEI CONSIGLIERI CASIRAGHI ED ALTRI).-

Il Presidente introduce |'argomento iscritto al punto 2/117 dell'ordine del giorno, “Le
regole brianzole per una possibile partnership tra AEB ed A2A (mozione dei consiglieri
Casiraghi ed altri)” (all. 117), dando la parola al Consigliere Casiraghi per l'illustrazione
dell’argomento in oggetto.

Successivamente intervengono il Sindaco Rossi, I'’Assessore con delega alle Partecipate,
Lavori pubblici e manutenzione ordinaria, Trasparenza e semplificazione Giuseppe Borgonovo
che presenta degli emendamenti (all. 1), i Consiglieri Cerqua, Lissoni, Minotti, Silva A.,
Borgonovo, Vismara e Casiraghi per la replica.

Dopo di che interviene |’‘Assessore con delega alle Partecipate, Lavori pubblici e
manutenzione ordinaria, Trasparenza e semplificazione Giuseppe Borgonovo.

Vengono nominati scrutatori i Consiglieri Casiraghi, Bertocchi e Silva A..

A questo punto il Presidente pone in votazione nelle forme di legge |'emendamento n. 1
presentato dal Sindaco Rossi (all. 1): tale emendamento E APPROVATO avendo riportato n.
21 voti favorevoli espressi per alzata di mano e n. 2 astenuti (Cerqua e Novara) (presenti n.
23).

Dopo di che il Presidente pone in votazione nelle forme di legge I'emendamento n. 2
presentato dal Sindaco Rossi (all. 1): tale emendamento E APPROVATO avendo riportato n.
21 voti favorevoli espressi per alzata di mano e n. 2 astenuti (Cerqua e Novara) (presenti n.
23).

Successivamente il Presidente pone in votazione nelle forme di legge I'emendamento n. 3
presentato dal Sindaco Rossi cosi come modificato nel corso del dibattito (all. 2): tale
emendamento E APPROVATO avendo riportato n. 21 voti favorevoli espressi per alzata di
mano e n. 2 astenuti (Cergua e Novara) (presenti n. 23).

Infine il Presidente pone in votazione nelle forme di legge I'argomento in oggetto cosi
come emendato (all. 117): tale argomento E_APPROVATO avendo riportato n. 21 voti
favorevoli espressi per alzata di mano e n. 2 astenuti (Cerqua e Novara) (presenti n. 23).

Degli interventi & stata fatta la trascrizione della registrazione, che cosi come elaborata
dalla ditta incaricata é allegata al presente atto.-
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Egr. Sig. Sindaco del Comune di Seregno
Piazza Martiri della Liberta 1

20831 Seregno (MB)

MOZIONE CONISILIARE
OGGETTO: LE REGOLE BRIANZOLE PER UNA POSSIBILE PARTNERSHIP TRA AEB ED A2A

PREMESSO CHE attraverso la sottoscrizione della lettera di intenti (17 ottobre 2019) da parte
del Sindaco di Seregno relativamente allo studio preliminare per una partnership industriale
tra il Gruppo AEB ed il Gruppo A2A potrebbe rappresentare un percorso di crescita di un

progetto industriale serio;

DATO ATTO CHE le condizioni di seguito riportate dovranno essere i capisaldi per la futura
partnership e la presente mozione verra trasmessa al Presidente del Consiglio di

Amministrazione della Societa AEB - Ambiente Brianza Energia;

CONSIDERATO CHE i pilastri per una partnership industriale tra il Gruppo AEB ed il Gruppo
A2A ovvero le condizioni ineludibili si basano sui seguenti sei principi cardine:

e |l primo é relativo mantenimento della territorialita briantea con il
rafforzamento dell'identita e della riconoscibilita sul territorio del Gruppo AEB
anche attraverso il mantenimento dei marchi attuali e del presidio territoriale
con una gestione strategica dei punti di contatto anche con politiche di
apertura di nuovi punti di presenza; inoltre sara fondamentale il sostegno ai



progetti sociali, culturali ed ambientali delle comunita in cui la Societa
brianzola opera;

Il secondo e relativo alla maggioranza del capltglg in mano ai soci territoriali
con definizione di un'Mnce equilibrate che riconosca agli
azionisti pubblici un ruolo di rilievo nelle scelte strategiche pur riconoscendo
al socio industriale un chiaro ruolo di direzione industriale. Sara necessario la
piena rappresentanza dei soggetti designati dall'azionista pubblico negli organi
di rappresentanza aziendale (Consiglio di Amministrazione, Collegio Sindacale,
Organismi di controllo) a garanzia dell'indirizzo strategico territoriale del
capitale e rappresentativita brianzola.

Il terzo si propone di definire la centralita del ruolo di AEB come polo
industriale owvero il rafforzamento del posizionamento competitivo del
Gruppo AEB in tutti i business della nuova coalizione, attraverso la vendita e
distribuzione di energia ed l'erogazione di servizi ambientali al fine di
incrementare il presidio e la presenza degli Enti Locali nella gestione delle
utilities sul territorio. Inoltre si ritiene che debbano essere assegnati ad AEB
importanti obiettivi di crescita extra territoriale anche attraverso percorsi di
aggregazione con altre aziende contigue territorialmente al fine di svolgere un
ruolo di polo prioritario aggregante delle aree circostanti per uno sviluppo
sostenibile nel territorio, anche in altri business.

Il quarto riguarda I'attivita aziendale che deve orientarsi verso:

a. la qualita ovvero il miglioramento degli standard di qualita e dei livelli di
efficienza gestionale dei servizi erogati sui territori ed alle comunita anche
grazie all'ottimizzazione dei processi di gestione del cliente che potranno
derivare dalla partnership;

b. La valorizzare degli investimenti sul territorio attraverso lo sviluppo di
servizi innovativi in ambito di efficienza energetica, tecnologie «greeny,
illuminazione pubblica e soluzioni di «smart city» cosi da incrementare la
capacita di investimento anche attraverso il sostegno tecnico e finanziario
del partner industriale A2A agevolando tra l'altro progetti di crescita nel
territorio;

Il quinto e inerente lo Sviluppo occupazione e il relativo indotto ovvero la
salvaguardia dei livelli occupazionali e dell’economia locale grazie ad una
accresciuta maggiore prossimita ai cittadini ed alle nuove opportunita
occupazionali in seguito allo sviluppo industriale atteso dalla partnership. La
valorizzazione nel lungo periodo delle professionalita e dell’indotto locale
grazie a politiche di investimento sui territori, sui servizi e sulle infrastrutture;

Il sesto é inerente la creazione di valore per gli azionisti Enti Locali nel breve,
medio e lungo periodo attraverso una adeguata politica di dividendi



rispettando I'attesa di beneficiare di maggiori dividendi grazie alle sinergie
industriali derivanti dalla partnership ed incrementando il valore prospettico

della partecipazione societaria.

SI CHEDE CHE

¢ |l Sindaco e l'assessore competente si attivino per segnalare al Consiglio di
Amministrazione la presente mozione trasferendo i principi in premessa per la
definizione del processo di partnership.

e || Presidente e i membri del consiglio di Amministrazione eseguano le indicazioni dei
6 punti nella definizione del processo di partnership.
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TRASCRIZIONE

Citta di Seregno

Consiglio Comunale del 21/01 /2020

Delibera n. 2

LE REGOLE BRIANZOLE PER UNA POSSIBILE PARTNERSHIP TRA AEB ED A2A

(MOZIONE DEI CONSIGLIERI CASIRAGHI ED ALTRI).

/ PRESIDENTE:

Grazie passiamo e;l... ai punti all'ordine del giorno cosi come state, sono sfati ridefiniti poco fa
e quindi il pl_.mto 117 e la mozione proposta in occasione dell'ultimo consiglio, dal consigliere
Casiraghi, Trezzi non ricordo chi dei due intende, prego allora consigliere Casiraghi a lei

I'esposizione.

CONSIGLIERE CASIRAGHI STEFANO ARISTIDE:

Grazie presidente volevo fare prima un piccolo, la prefazione politica ma poi devo stare a
rileggerla o posso intervenire... quindi va beh ovviamente sono contento del fatto che sia stata
accolta la richiesta da parte del gruppo consigliare della Lega di discutere questo punto, questa
mozione come primo punto diciamo all'ordine del giorno, perché questo dimostra il fatto che il
gruppo consigliare ,della Lega comunque ha a cuore l'interesse della citta, e su tematiche
importanti come quella del contenuto di questa mozione che riguarda il futuro dell'azienda
municipalizzata c'e, & presente e non fa solamente ostruzionismo, al di la di questo ci tengo a
sottolineare che siamo arrivati qui, oggi a tagliare le risposte alle interpellanze a seguito di un
accordo che e stato trovato in capigruppo ma non possiamo non contestare il fatto che i
consigli comunali vengono convocati veramente sempre con il contagocce e ribadendo il fatto
di quello che ho detto in precedenza, che la settimana scorsa si aveva tutto il tempo per
affrontare un consiglio comunale per non arrivare a diciamo trovare un accordo politico sul
tagliare poi I'ora delle risposte alle interpellanze. Detto questo sono passati ormai alcuni mesi
dalla lettera, dalla sottoscrizione della lettera di intenti del 17 ottobre del 2019 con una
proroga che & avvenuta a dicembre che credo se non ricordo male scadra a fine gennaio da

parte di questa amministrazione comunale relativamente allo studio preliminare per una
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TRASCRIZIONE

partnership industriale tra il gruppo a e b e il gruppo a2a come abbiamo gia affermato piu
volte la Lega crede fermamente nel fatto che questa possibile partnership potrebbe
rappresentare un percorso di crescita con un progetto industriale serio, quando si tratta di
argomenti di questé importanza crediamo che sia fondamentale che gquesta maggioranza e
opposizione lavorino in modo coeso nell'interesse dei cittadini, perché siamo stati eletti per
questo € giusto che su tematiche importanti si cerchi di avere una visione comune e
nonostante il passato da cui arriviamo, € per questo motivo che nell'ultimo consiglio comunale
prima delle festivita natalizie abbiamo presentato questa mozione che riteniamo fondamentale
e che ci auguriamo venga recepita e cjuindi accolta da questa, da questa maggioranza. Non si
tratta di accogliere le richieste della Lega presenti in questa mozione anche se appunto i
promotori del gruppo consiliare della Lega ma si richiede semplicemente di difendere gli
interessi dei cittadini che con tante fatiche hanno dato vita, hanno dato vita a questa storica
azienda che oggi possiede un valore ormai centenario, € giusto ribadire con fermezza che
siamo stati i primi nel passato, negli anni passati quando eravamo in maggioranza a cercare di
affrontére questo tema che riguarda tutta la citta, lo abbiamo fatto con serenita, con
competenza, e con lungimiranza e ci tengo a precisarlo questo perché spesso magari siamo
stati contestati ma questo, questi aggettivi li rivendico con orgoglio e abbiamo tenuto come
bussola sempre i cittadini di Seregno, in questo esempio non posso esimermi dal fatto di non
ricordare i tanti attacchi subiti, spesso anche personali dall'attuale maggioranza nei confronti
dell'am... della ex amministrazione per le scelte che stavamo portando avanti su questo
importante tema, non posso esimermi dal fatto di non ricordare le' minacce di esposti che
venivano fatte in questa seconda si affrontava il tema di possibili aggregazioni, perché oggi da
questa maggioranza sento tanto il messaggio di coesione ma qui abbiamo passato anni in
umile non ottimo ora dirlo simili quasi all'inferno pur di attaccare l'avversario politico sul
personale e oggi qualcuno di allora che non & piu presente perché non e stato eletto, credo che
si dovrebbe, che credo che dovrebbe avere un po’ di senso di vergogna di imbarazzo visto
quello che & successo escludendo gli aspetti giudiziari e guardando invece quanto accaduto alla
salute di alcune persone, ma questa sera non voglio fare polemiche, I'intento € quello di

trovare un accordo per il bene dei cittadini che ci hanno eletto ma questo dimostra nostro
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TRASCRIZIONE

essere e |'amore e la passione che abbiamo per la citta perché come gia detto mesi fa in un
intervento che feci in precedenza e il rancore personale e |'odio politico verso I‘awérsario
politico non lo avremmo mai, |'azienda che orgogliosamente siamo qui a rappresentare tutti noi
consiglieri comunali & diventata quello che oggi €, perché si & carattefizzata per la sua
territorialita, per la sua identita, per questo riteniamo che sia fondamentale continuare in
questo senso e pér questo & uno dei punti che & presente all'interno della mozione, un altro
aspetto fondamentale della mozione & lo sviluppo occupazionale e la conseguente tutelare i
posti di lavoro all'interno dell'azienda ci sono molte famiglie di Seregno che ci lavorano e
pensiamo allora la loro tutela non solo all'aspetto in sé a materidle di questa possibile
operazione con a2a, dobbiamo crescere e avere una visione per il futuro con questa possibile
operazione confermando un ruolo centrale e fondamentale per lo sviluppo aziendale. Come
Lega, non siamo come gruppo consigliare della lega non siamo mai stati a priori contrari e non
accetteremo che tutta questa & un'operazione in difesa per il nostro gruppo, dobbiamo essere
orgogliosi di quello che siamo perché rappresenta la citta di Seregno e rappresenta ogni
singolo cittadino grande o piccolo che sia, e garantire un futuro all'azienda significa garantire
un futuro a questa splendida citta la seconda citta della provincia di Monza e Brianza dove ogni
cittadino deve essere orgoglioso di abitarci e di essere appunto un cittadino di Seregno e per
questo motivo che abbiamo presentato questa mozione che vorremmo trasmettere al
presidente di ... e al cda e come ho detto all'inizio auspichiamo che venga accolta dalla
maggioranza perché non & una questione politica questa, € una questione di interesse pubblico
per il futuro della cittd, siamo contenti di averla presentata e di discuterla nel luogo piu
importante della cittd che appunto € il consiglio comunale di Seregno e siamo contenti
ribadisco del fatto che siamo qui a discuterlo come primo ordine del giorno al di la della
prefazione politica che ho fatto prima perché questo significa, ripeto che la Lega c'e a
differenza di momenti in cui siamo stati additati come il fatto di fare emendamenti sui ponti o

sulle virgole, grazie.

PRESIDENTE:

Grazie consigliere Casiraghi, sindaco Rossi, prego.
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TRASCRIZIONE

SINDACO ROSSI ALBERTO:

Grazie si, avevo gia detto prima che ero volentieri pronto a discutere questa mozione in cui Vi
anticipo che la mia intenzione & quindi ovviamente quella di tutti i gruppi che sostengono la
maggioranza & di votare favorevolmente e lo dico con due aspetti, il primo & che ci sono nel
testo tre errori formali per cui chiederemo poi lascio la parola all'assessore Borgonovo di fare
un emendamento in cui chiederemo il cambiamento di tre cose e poi lascero all'assessore
Borgonovo l'esposizione di questo, il secondo aspétto del perché di questa intenzione € che...
che voglio sottolineare politicamente é il fatto che sei punti che la Lega ha presentato anche la
lega nord ha presentato in questo consiglio comunale ma in tutti i consigli comunali della
provincia almeno quello in cui siete maggioranza non so se anche in quelle in cui siete
minoranza, forse si, forse anche li adesso non sono certissimo sono sei punti che di fatto nel
merito confermano pienamente, totalmente i cinque punti che I'amministrazione ha indicato ad
a e b come punti fondamentali per lo studio, per cui io questo lo voglio ribadire con grande
chiarezza la volonta politica di accogliere la mozione nasce proprio dal fatto che nella mozione
ci sono esplicitati in sei punti anziché 5 ma esattamente i contenuti per cui su questo c'é¢ una
condivisione di vedute rispetto a quello che gia aveva annunciato I'amministrazione come punti
fondamentali per la parte centrale tra le due parti che gia appunto I'amministrazione comunale
di Seregno aveva posto come punti chiave al cda di a e b per cui ovviamente non possiamo
che vedere con soddisfazione il fatto che la Lega condivida questi punti e davanti a questo
ripeto rispetto ai tre, ai tre aspetti formali lascerei la parola un attimo all'assessore Borgonovo

per un'enunciazione. Grazie.

PRESIDENTE:

L'assessore Borgonovo.

ASSESSORE BORGONOVO GIUSEPPE:

Si, grazie e buona sera ma io innanzitutto vorrei dire che noi non abbiamo intravisto nessuna

urgenza di convocare un consiglio comunale ad hoc per discutere di questa mozione e quindi
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TRASCRIZIONE

riteniamo questa sera il momento opportuno per discutere appunto la mozione stessa, perché
noi nella delibera del 19 dicembre proprio il giorno in cui & stata presentata la mozione,
abbiamo approvato nelle nostre linee guida, le linee di indirizzo per le partecipate, una serie di
indirizzi che per il rafforzamento industriale del gruppo a e b, € fondamentale quindi per
garantire la sua competitivita la sua efficienza e la necessita di accrescere e sviluppare le linee
di business ma nello stesso tempo questi indirizzi di sviluppo devono essere perseguiti
all'interno delle seguenti coordinate, garanzia del mantenimento del riferimento territoriale
coerente con la storia centenaria del gruppo, mantenimento dei livelli occupazionali delle
presenze fisiche sul territorio di riferimento, salvaguardia dell'identita del gruppo con societa
'partecipate al controllo pubblico e conferma che il comune di Seregno mantenga il proprio
ruolo di azionista di riferimento, quarto individuazione di una prospettiva di crescita per linee
esterne, quinto opportunita di perfezionamento della gestione del ciclo dei rifiuti estendendo i
servizi della gara a doppio oggetto e sesto coordinamento della scelta di partnership con un
piano industriale che sviluppi gli obiettivi strategici e operativi. Quindi abbiamo definito un
percorso strategico atto a rafforzare il piano industriale di gruppo che consente al gruppo
stesso di migliorare la propria redditivita, aumentare |'offerta di servizi incrementare il numero
di clienti serviti e al contempo Idl essere nella condizione patrimoniale e finanziaria per
affrontare le prossime gare d'ambito nel comparto della distribuzione del gas naturale, quindi
le indicazioni contenute in questa mozione la continuita della gestione riconoscimento del
brand la crescita del gruppo, l'identita del gruppo il controllo strategico riservato ai soci
pubblici sono tutte gia contenute nella delibera che abbiamo approvato ecco nella mozione tra
l'altro non si esplicita assolutamente il ruolo di Seregno noi nella mozione la nostra delibera
abbiamo indicato il ruolo chiaro di Seregno nella mozione Seregno non & mai citata, quindi va
bene questa mozione si inquadra completamente nell'ambito delle linee di indirizzo che
abbiamo gia approvato e quindi siamo contenti comunque di contribuire con quest'ulteriore
indirizzo a rafforzare la nostra delibera perd nella mozione dobbiamo cioe proponiamo che
vengano diciamo apportate una serie di correzioni, innanzitutto I'oggetto della mozione stessa,
le regole brianzoli per una possibile partnership tra i b e 2a le regole brianzole meno insegnate

mio padre mia madre ciglio connaturate insomma nella mia indole e nel mio & mio background
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TRASCRIZIONE

in questo caso noi proponiamo di sostituire questa frase con linee guida per una possibile
partnership tra a e b e 2a poi alla prima riga alla seconda riga della prima pagina si parla che
il comune il sindaco di Seregno ha firmato una lettera di intenti il sindaco di Seregno non ha
firmato alcun che, il presidente di ... che ha firmato una lettera di intenti il sindaco ha risposto
alla comunicazione di a e b con una lettera in cui esplicita quali sono un po' le coordinate in cui
si deve lavorare per peri.‘ezionare questa proposta e infine nelle indicazioni che si danno in
fondo di comunicazione eccetera c'e scritto che il, il presidente i membri del consiglio di
amministrazione eseguono le indicazioni dei sei punti nella definizione del processo di
partnership, non & compito di questa assise dire a un altro organo che pienamente titolato
nell'esercizio dei suoi poteri di eseguire gqualcosa quindi noi proponiamo che si sostituisca a
tutta questa frase il consiglio di amministrazione dei b verifiche I'applicazione di queste linee
guida nell'eventuale predisposizione di una proposta di aggregazione da sottoporre ai comuni
soci di a e b, quindi sono tre proposte di modifica che noi proponiamo di cui proponiamo di fare

questo che questi emendamenti alla mozione. grazie.

PRESIDENTE:
Si, se puo consegnare cosi facciamo le fotocopie per tutti i consiglieri. grazie mentre

proseguono gli interventi consigliere Cerqua prego a lei.

CONSIGLIERA CERQUA ILARIA ANNA:

Si, grazie presidente, allora questa mozione presentata dai, dagli amici del gruppo della Lega
sicuramente ha dei punti condivisibili e che ci trova assolutamente a favore, c'e una
condivisione su tutte le questioni che sono sollevate che sono le priorita & che possiamo anche
noi come gruppo condividere pero, sotto questo aspetto faccio anche mi porto avanti in termini
anche di quello che potra essere |'espressione del nostro gruppo consigliare, pur condividendo
e sappiamo che questa mozione sindaco I'ha gia detto quindi sara approvata dé gquesta
maggioranza, il consigliere Borgonovo ha detto che ci sono state le linee guida che sono in
linea con quanto gia provato da questa maggioranza quindi non penso che ci siano dubbi sul

fatto che questa mozione non venga approvata, e da un lato questo diciamo che ci fa piacere
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nel senso che condividiamo i punti, diverso & dire che noi come gruppo consigliare abbiamo in
pili occasione contestata soprattutto il metodo ma oltre a cui noi vorremmo entrare un po’ piu
nel merito vedere le questioni, i conti per cui proprio in funzione di questi due aspetti un po’
della modalita che é stata contestata non & che oggi quello che & stato detto prima non esiste
pill sul discorso del metodo rimane la contestazione, a mio avviso c'é sempre stata poca
trasparenza, & chiaro che poi rispetto a una situazione di sostanza non & che rimane per
sempre a prevalenza la sostanza io questo aspetto sono d'accordo anche se siamo
un'amministrazione pubblica io ho sempre detto che vi & il rischio che poi seppur nella bonta
della sostanza il fatto che la procedura non abbia rispettato, o non dico che non abbia
rispettato ma con delle tempistiche abbastanza discutibili, bisogna appunto stare molto' attente
essendo tutte amministrazioni pubbliche e un socio partecipato pubblico quantomeno a e b poi
a2a ha una partecipazione diversa per cui per questo motivo e anche perché a oggi noi
veramente non conosciamo nulla, quindi se pur condividendo questi punti ma andare a votare
favorevolmente una mozione di questo tipo senza nessun tipo a oggi di elemento di numero, e
lei dice la fase questa e va bene la fase questa, io voglio deliberare in un modo un po’ piu
sostanziale rispetto a una partnership che non ci vede a priori contrari, no perd vedendo dei
numeri, perché comunque una mozione che a mio avviso ha uﬁ suo peso quindi in funzione di
questo pur ripeto diciamo favorevoli in astratto sul fatto che questi punti poi facciano parte di
un eventuale partnership, noi come Forza Italia ci asterremo quindi non & neanche un voto
contrario ma & un voto di astensione proprio ripeto importante in questi casi la motivazione del
voto il voto non va preso come astensione contrario favorevole ma con una motivazione che
ripeto favorevoli a questi Ipuntl ma per un discorso di evoluzione soprattutto perché vorremmo
vedere un attimo un po’ piu di sostanza a questo punto che la vedremo lo so che per
tempistica non c'@ perd siamo andati in discussione quindi ripeto questa & la nostra posizione
che ovviamente non & un voto contrario perché non siamo e non lo siamo mai stati a priori'
saremmo farebbe secondo me un po’ anacronistico probabilmente essere contrari come
abbiamo detto piu volte in qualsiasi caso a un'ipotesi di aggregazione, anche noi nelle
precedenti amministrazioni avevamo ipotizzato due situazioni condivido quanto detto dal

consigliere Casiraghi che mai, mai voi per presa di posizione esclusivamente politica a priori,
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mai avreste presentato come gruppo d'opposizione, non andava assolutamente in ogni caso no
tant'é vero che una di quelle societa ... agam figuriamoci di tutto di pit sembrava che chissa
quindi questa & una dimostrazione evidente di collaborazione da parte di un gruppo di
minoranza ripeto noi non ci ... assolutamente dalla partecipazione peré ecco invitiamo
vogliamo essere un po’ piu cauti nel vedere le gli esiti di quello che saranno gli
approfondimenti soprattutto i valori come saranno calcolati perché insomma diciamo che alla
fine & tutto li, non & tutto i, questi sono punti importantissimi ma penso che oltre questi punti
poi l'importanza bisogna avere anche la casella per carita, la professionalita la capacita, e la
competenza ci proveremo nell'entrare nel merito a vedere poi perché alla fine la questione e

anche rilevante quella per cui io anticipo il voto del gruppo di Forza Italia sara di astensione.

PRESIDENTE:

Grazie, Luca Lissoni, prego.

CONSIGLIERE LISSONI LUCA:

Si, grazie al presidente, molto brevemente riprendendo quanto diceva |'assessore Borgonovo
Giuseppe a me pare che in qualche modo i punti proposti dalla Lega, Lega Nord siano grosso
modo in assonanza con quanto gia detto dal sindaco di Seregno tempo fa, detto questo a noi
Partito Democratico sembra che alla condizione chiaramente di andare a emendare la delibera
con quelle che sono le osservazioni fatte dall‘assessorel che stanti questi emendamenti, la
delibera si possa... la proposte di deliberazione si possa... si possa votare perché quanto
proposto alla Lega non & in contraddizione con quanto gia da noi proposto, stanti questi
emendamenti appunto e anticipo quindi andando verso una... verso una dichiarazione di voto

come ha gia fatto Forza Italia prima di me che il voto agli emendamenti sara favorevole.

PRESIDENTE:

Grazie, non vedo altri, Minotti Renato, prego.
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CONSIGLIERE MINOTTI RENATO:

Grazie presidente, se dovessi utilizzare un termine diventato comune in questi ultimi anni
usato da Salvini permettetemelo & stato usato il buon senso; il buon senso perché partendo da
due posizioni indipendenti cioé la minoranza nello specifico la Lega e |'amministrazione ha
messo dei paletti che in pratica sono uguali, questo vuol dire che si & compreso appieno come
condurre la nostra societa ad abbattere quel muro che dobbiamo per forza fare perché le
condizioni del mercato stanno cambiando; sul Sole 24 Ore si parla... sul 24 Ore si parlava del
limite minimo per le societa come la... come la AEB di rimanere sul mercato che & dato e tutti
sappiamo dal numero dei clienti perché se AEB e alcuni indicatori vanno in questa direzione
perdesse dei clienti non riusciremo pit a essere competitivi; bene il limite che questo studio del
Sole 24 Ore metteva come limite insostenibile per sostenere la concorrenza non dimentichiamo
che sara anche poi estera & di 500.000 clienti, noi siamo circa a 250 mila clienti... siamo,
quindi & un modo... prima si ricordava la tutela dei lavoratori della nostra societa... io mi sono
messo a fare un conto complessivamente per quattro societa hanno 665 addetti allora, quale
sara la prospettiva di arrivare a consolidarla, sara quella naturalmente di poter operare anche
in altri campi e anche quello di aumentare il personale dipendente da AEB, io sono convinto
che si arrivera a un aumento di personale; quindi questa diciamo destinazione... chiamiamo la
penultima di un percorso iniziato circa 20 anni fa € a mio parere inderogabile e mi fa piacere
che... chiamiamole linee guida espresse da questa mozione della Lega siano uguali... non ho
nessun problema a dire uguali a quelli che avevano... avevano pensato |'amministrazione.
Quindi vedo volentieri naturalmente arrivando a modificare quei tre punti per rendere la

mozione pil efficace, non vedo problemi a votare a favore di questa mozione, grazie.

PRESIDENTE:

Grazie, Silva Agostino.

CONSIGLIERE SILVA AGOSTINO:

Grazie, resto affascinato dalla categoria discorso politico perché ogni volta nel consiglio

comunale ci si confronta con questa benedetta categoria, dove si dice di tutto con toni a volte
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anche non condivisibili; nuovo in consiglio comunale non ho quindi una esperienza da citare a
confronto, sento e sentiamo come gruppo la responsabilita di un passo che ci coinvolge in una
decisione davvero importante per la nostra citta; si deve compiere un passo dove in passato
non ci sono state delle condizioni favorevoli per dare... prendere, per prendere una decisione;
sottolineo dagli... dall'intervento che ha fatto l'assessore Borgonovo, sottolineo come mi
sembra molto importante la non invasione di campo, di distinguere il ruolo del consiglio
comunale rispetto al consiglio di amministrazione della societa, una distinzione di campo che &
fondamentale per procedere con la competenza, con la precisione, con la dedizione che una
decisione di questo tipo... di questo tipo comporta; parte della maggioranza in modo attivo il
gruppo votera a favore. Ecco molto importante mi sembra vada sottolineato che le tre
sottolineature che |'assessore ha presentato sono fondamentali per portare a questa decisione.

Grazie.

PRESIDENTE:

Grazie, Borgonovo Laura.

CONSIGLIERA BORGONOVO LAURA:

Si, grazie e buon sera a tutti. Anché Cambia Seregno votera a favore di questa mozione e
siamo... siamo consapevoli che € un passo importante anche quello che adesso viene fatto in
questo consiglio comunale, praticamente con i tre emendamenti proposti dall'amministrazione
comunale si viene un pochino a delineare in modo pil coerente e preciso il percorso di queste
linee guida che serviranno proprio per il futuro della nostra azienda e della nostra... anche
Seregno, quindi bene la volonta di condividere maggioranza e minoranza questo percorso
perché sappiamo che la legge di mercato impone delle scelte che sono inderogabili in questo
momento e quindi occorre una precisione... occorre una forte volonta per creare appunto
questi percorsi importanti. Ci sono questi emendamenti che come dicevo sono pit specifici
rispetto alla mozione d'ordine presentati dalla Lega e penso che non ci sia un problema ad
accoglierli perdé questo... evidenziano maggiormente per esempio che non c'entra il sindaco in

tanti momenti proprio per sottolinearlo ma c'entri piti il comune di Seregno che la partnership
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tra AEB e a2a non necessita di regole brianzole ma necessita di un ampio raggio di
condivisione e di aspetti; per cui per tutte queste motivazioni Cambia Seregno votera a favore

della mozione. Grazie.

PRESIDENTE:

Grazie a lei, Vismara Davide,

CONSIGLIERE VISMARA DAVIDE:

Grazie e buona sera a tutti, si, come era gia successo poco prima di natale quando la mozione
& stata presentata ricordo di essere stato il primo a dire votiamola, nel senso che i punti che
vengono riportati non solo sono esattamente quelli che la giunta ha portato avanti nella poi
lettera che AEB ha mandato alla controparte per cui poi si & avviato il tavolo, ma la cosa che
ritengo importante € che questi punti che vengono presentati sono talmente condivisibili e
posso anche dire il minimo sindacale che un'eventuale operazione, sempre questa op_erazione
ci sia venga... venga fatta, perché giustamente come ha ricordato il consigliere Casiraghi sono
passati tanti giorni e ancora non sappiamo nulla, quindi attendiamo poi I'esito di quello che & il
tavolo, gli approfondimenti e quello che ne consegue; per cui assolutamente si il voto sara
favorevole, favorevole anche alla modifica all'emendamento proposto con le tre modifiche
perché rendono un po’ piu istituzionale quella che & la mozione, essendo che soprattutto
I'ultimo punto dove si chiede di far eseguire al cdnsiglio di amministrazione rimane non solo
brutto ma anche abbastanza inelegante, no, di solito si invita il consiélio di amministrazione a
seguire delle linee guida perche dire che le esegui € un atto... un termine un po’ perentorio
che... che di solito non & consueto avere nei rapporti con la... con l'azienda partecipata; per cui
il parere sara favorevole e speriamo... speriamo che questa... che queste linee guida siano
veramente, no, la bibbia che venga seguita in questa operazione perché se dovesse andare a
buon fine e contemporaneamente queste linee guida essére tutte rispettate vorrebbe dire che

avremo fatto una ottima e una bella operazione. Grazie.

PRESIDENTE:
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Grazie a lei, non vedo altri consiglieri, per cui la parola torna al consigliere Casiraghi, prego.

CONSIGLIERE CASIRAGHI STEFANO ARISTIDE:

Grazie presidente, stavamo guardando I'emendamento numero 3 e volevamo chiedere se si
poteva mettere in questo senso e adesso spiego il motivo: il consiglio di amministrazione e il
presidente di AEB verifichino e seguano le indicazioni di queste linee guida nell'eventuale
predisposizione di una proposta di aggregazione a sottoporre i comuni soci di AEB, questo
perché... cioé... nel senso noi noh diciamo solo di verificare ma visto che siamo d'accordo tutti
sui punti, io‘mi fido del cda di AEB pero visto che siamo tutti d'accordo sui punti poi devono
anche seguire le indicazioni che ci sono in queste linee guida e quindi principalmente la parola

e... il verbo & seguire, quello da aggiungere. Grazie.

PRESIDENTE:

Assessore Borgonovo, prego.

ASSESSORE BORGONOVO GIUSEPPE:

Ma magari adesso facciamo due minuti di interazione sul wording qui legato ai verbi cosi
magari ci accordiamo; se capisco bene oltre a verifichi c'e anche seguano, ok, e basta; ma io
potrei dire verifichi e acquisiscano quindi che comungue & la stessa cosa, cioé basta accordarci
su quale verbo inserire p-er rafforzare un attimino l'acquisizione da parte... ma c'é gia il punto
precedente dove c'é scritto trasferendo i principi in premessa nella definizione processo di
partnership... gia al punto precedente uno deve acquisire i principi di queste linee guida e in
questo caso ne verifichi I'applicazione nell'accordo, cioé a me sembrava che i due punti insieme
formassero sostanzialmente: il primo trasferisco e lo faccio acquisire e il secondo punto lo
applica nella proposta che ci fa, ecco io & C|ueilo che pensavo di scrivere era questo, pero una
parola piuttosto che un altro... un verbo non ci clicchiamo sui verbi che andiamo a inserire in
questi punti; importante che non si diano degli ordini perentori che sono inapplicabili in un
contesto di questo tipo; vogliamo guardarlo cinque minuti e destiniamo oppure lo chiudiamo

cosi; va bene verificano... verificano, presidente, verificano e acquisiscano queste linee guida
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nell'eventuale predisposizione di una proposta di aggregazione da sottoporre ai comuni soci...
ho aggiunto acquisiscono oltre, va bene, ok, voglio dire poi come diceva giustamente la
consigliera Cerqua contera la realta poi dei numeri al di la di tante parole che... che noi
possiamo esprimere in questo contesto; allora il consiglio di amministrazione... il presidente
vabbé comunque il presidente fa parte del consiglio amministrazione non € un organo esterno,
comunque se vogiiarﬁo aggiungere che il presidente mettiamo anche il presidente... verifiéhino
ed acquisiscano queste linee guida nella eventuale predisposizione di una proposta di

aggregazione da sottoporre i comuni soci di AEB.

PRESIDENTE:

Va bene, consigliere Casiraghi poi ha concluso il suo intervento; secondo intervento c'e facolta
per chi vuole, altrimenti passo alla proposta di votazione dei tre emendamenti, allora procedo,
non ci sono altri interventi, ok. Allora nomino gli scrutatori perché siamo in fase di voto,
consigliere Casiraghi & nominato scrutatore con il consigliere... la consigliera Bertocchi, cosi &
appunto per quello per fare esercizio... esercizio matematico e stiamo in campo sanitario con
Agostino Silva, grazie...ci sono dei criteri cosi. Allora torniamo alle funzioni, allora propongo
|'emendamento numero uno che é sostituire nell'oggetto le regole brianzole per una possibile
partnership tra AEB e a2a con linee guida per una possibile partnership tra AEB e a2a. Chi e
favorevole? chi & contrario? chi si astiene? quindi con 21 favorevoli, 2 astenuti, 0 contrari il
primo emendamento & approvato. Secondo emendamento riga 2 del testo di pagina 1,
sostituire ove indicato sindaco di Seregno con presidente di AEB. Chi & favorevole? chi &
contrario? chi si astiene? Con 21 voti favorevoli e due astensioni anche I'emendamento 2 &
approvato. L'emendamento 3, vediamo se riesco a decifrare la scrittura, alllora, sostituire a
pagina 3 l'ultimo paragrafo del testo dove c'¢ il presidente ed i membri del cda fino alla fine
con il consiglio di amministrazione presidente di AEB verifichino quindi verifichino ed
acquisiscano queste linee guida, eccetera, fino in fondo, come prima. Chi & favorevole? chi e
contrario? chi si astiene? sempre 21 voti favorevoli e due astensioni anche I'emendamento 3 &
approvato. Dichiarazioni di voto eventuali sono gia state fatte alcune, nessuna dichiarazione di

voto, pertanto metto in votazione la mozione numero... del punto numero 117 le regole
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brianzole per una possibile partnership tra AEB e a2a cosi come emendata dai tre voti che
abbiamo esercitato. Chi e favorevole? chi & contrario? chi si astiene? punto 117 pertanto con

21 voti favorevoli e due astensioni & approvato.

N.B. La trascrizione degli interventi sopra riportati € stata curata dalla ditta

incaricata con determinazione del dirigente n. 1044 del 23/12/2019
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Letto, confermato e sottoscritto.

Il Presidente Il Segretario Generale
PIETRO AMATI ALFREDO RICCIARDI

REFERTO DI PUBBLICAZIONE

Si attesta che copia della presente deliberazione & stata pubblicata all’Albo Pretorio
comunale on line in data odierna e vi rimarra per quindici giorni consecutivi.

li, 12-03-2020 Il Segretario Generale
ALFREDO RICCIARDI

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’

Certifico che la presente deliberazione & stata dichiarata immediatamente eseguibile ai sensi
dell’art. 134, comma 4, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267.

i, Il Segretario Generale
ALFREDO RICCIARDI

Certifico che la suestesa deliberazione & divenuta esecutiva ai sensi dell’art. 134, comma 3,
del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, per decorrenza dei termini di legge.

Ii, Il Segretario Generale
ALFREDO RICCIARDI




