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Ai consiglieri componenti effettivi
indirizzo pec

e, p.c., Al Presidente del Consiglio
Comunale

Ai Vice Presidenti

Ai consiglieri comunali

Al Sindaco

Agli assessori

indirizzo pec

Al Segretario Generale

Al dirigente area lavori pubblici

Al dirigente area servizio
manutenzioni e patrimonio

Ai Segretari di commissione
Viscardi Corrado

Vago Gabriella

Ardolino Raimondo

Riva Carmen

Ai messi comunali
Al Corpo di Polizia Locale

sede

OGGETTO: CONVOCAZIONE COMMISSIONE CONSILIARE PERMAMENTE
“PARTECIPATE, LAVORI PUBBLICI E MANUTENZIONE ORDINARIA,

TRASPARENZA E SEMPLIFICAZIONE” .-

La commissione consiliare permanente in oggetto & convocata in modalita
videoconferenza - il giorno

LUNEDI’ 3 AGOSTO 2020 ALLE ORE 19.30

per discutere i seguenti argomenti:

1. Approvazioni verbali sedute precedenti (in allegato materiale);
2. Avanzamento e aggiornamento su piano investimenti lavori pubblici 2020;

3 Varie ed eventuali;

Sede legale:
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e e tel. +39 0362 263.246 - fax +39 0362 263.218
e-mall: info.segreteria@seregno.info

C.F. 00870790151 - P.I. 00698490968



La seduta si terra mediante la piattaforma “GoToMeeting”. Seguira con separata
comunicazione il link con il codice di invito alla seduta.

Si invita il dirigente in indirizzo ad individuare il segretario verbalizzante per la seduta.

Distinti saluti.
Lepnardo Sabia
Ppésidente /
All.: c.s..- J ‘1
Lo ando N0




VERBALE n. 4 DELLA COMMISSIONE CONSILIARE PERMANENTE
PARTECIPATE, LAVORI PUBBLICI E MANUTENZIONE ORDINARIA, TRASPARENZA E
SEMPLIFICAZIONE

Seduta del 24 marzo 2020

L'anno duemilaventi addi ventiquattro del mese di marzo, alle ore 19.00, in
videoconferenza mediante la piattaforma Blueleans, ai sensi dell’articolo 73 del decreto-legge
17 marzo 2020, n. 18, previa |‘osservanza di tutte le formalita prescritte dalla normativa
vigente, si e riunita la Commissione Consiliare permanente “Partecipate, Lavori pubblici e
manutenzione ordinaria, trasparenza e semplificazione”.

Partecipa all’adunanza il segretario della Commissione dottor Corrado Viscardi, il quale
provvede alla redazione del presente verbale.

Sono presenti:

N. Nome Cognome Qualifica Presenti

1 |Leonardo Sabia Presidente si

2 |Stefano Aristide Casiraghi Componente Si

3 |Davide Vismara Componente si

4 | Veronica Sala Componente Si

5 |Ilaria Anna Cerqgua Componente Si

6 |Luca Raffaele Montecampi Componente Si

7 |Tiziano Mariani Componente no 1

Sono inoltre presenti:

- il Sindaco Alberto Rossi (a partire dalle ore 19. 52},

- |I’Assessore alle Partecipate, Lavori pubblici e manutenzione ordinaria, Trasparenza e
semplificazione Giuseppe Borgonovo;

- la Presidente del consiglio di amministrazione di AEB S.p.A., Loredana Bracchitta;

- le consigliere comunali Chiara Marica Novara ed Elisabetta Viganao.

Gli argomenti all‘ordine del giorno sono:
Approvazione verbali della seduta precedente.
Piano di indirizzo gruppo AEB

Corporate governance gruppo AEB

Varie ed eventuali.

FRb ek

Il Presidente apre la seduta alle ore 19.10 ringraziando tutti i membri della Commissione per la
loro partecipazione, dando atto del sostanziale annullamento, a causa dell’'emergenza
epidemiologica in corso, della precedente seduta convocata “in presenza” per il 12 marzo
2020.

Viene approvato a maggioranza, con |‘astensione dei consiglieri Casiraghi e Cerqua, il verbale
della seduta precedente.




La seduta viene audio registrata, ai fini di una miglior facilita nella verbalizzazione.

Dopo alcune indicazioni operative circa il funzionamento della piattaforma della
videoconferenza mediante la quale la Commissione si svolge, il Presidente Sabia, lascia la
parola all’avvocato Bracchitta, Presidente del consiglio di amministrazione di AEB, per
lillustrazione del punto iscritto al n. 2 dell‘ordine del giorno.

Con riferimento alla operazione di partnership tra AEB e A2A, |'avvocato Bracchitta comunica
che il Tribunale di Milano ha nominato come perito, per la valutazione dei valori patrimoniali
che sono posti a fondamento dell'operazione di partnership, il professor Enrico Cotta
Ramusino, il quale, in esito a un‘ampia e approfondita disamina di tutta la documentazione, ha
confermato i rapporti di concambio, complimentandosi anche per l‘equilibrio dell’operazione
che si intende porre in essere. Tale perizia — comunica ancora l’'avvocato Bracchitta - € stata
depositata, come peraltro il progetto di scissione e |‘ulteriore documentazione prevista, il
giorno 18 marzo e subito inviata a tutti i comuni soci di AEB in vista dell’assemblea che si
intende svolgere il giorno 20 del mese di aprile. L‘avvocato Bracchitta conclude quindi il suo
intervento lasciando poi la parola all’Assessore Borgonovo e rimanendo a disposizione per
eventuali richieste di chiarimenti.

L'Assessore Borgonovo svolge il suo intervento procedendo a illustrare, anche mediante
l‘'utilizzo di alcune slides, il piano industriale congiunto tra AEB e A2A, soffermandosi, in
particolare su: modalita di predisposizione del piano; arco temporale di riferimento (2020-
2025); business coinvolti; sviluppo dei servizi innovativi; prospettiva di crescita del margine
operativo, che risulta in linea con i presupposti della partnership; ipotesi di aggiudicazione di
due gare d’ambito nel settore della distribuzione del gas; attivita di cross selling nell’ambito
della vendita del gas e, soprattutto, dell’energia elettrica; rilevante apporto del settore
dell'illuminazione pubblica; ulteriori business, in particolare |'ambito ambientale; apporti dei
singoli business sulla previsione di crescita dell’lEBITDA; investimenti da effettuare negli ambiti
territoriali di riferimento, anche con la suddivisione tra i diversi business operativi; prospettive
di crescita del valore della produzione di AEB; evoluzione della posizione finanziaria netta;
politiche della distribuzione dei dividendi.

Interviene quindi la consigliera Cerqua, che richiede che la documentazione al momento
esistente — che dovra passare dall’assemblea societaria e, ancor prima, dal Consiglio Comunale
— venga messa a disposizione dei commissari, al fine di consentire loro i doverosi
approfondimenti. La consigliera prosegue poi, tenuto conto che I'assemblea viene prevista in
data 20 aprile e che il Consiglio Comunale dovra svolgersi quindi in tempi ravvicinati,
auspicando che la prossima seduta consiliare per |'esame dell’argomento, molto importante,
avvenga con la presenza fisica dei consiglieri, eventualmente in Auditorium, e non mediante la
videoconferenza.

La consigliera Cerqua entra poi nel merito dell’'operazione di partnership e richiede, in

particolare:

* se vi sia un'idea precisa di quale sia I'ATEM, oltre a quello di Monza e Brianza 2, che nel
piano industriale si pensa di aggiudicarsi;

= chiarimenti sugli investimenti e sui riscatti in materia di distribuzione di gas;

» chiarimenti su potenziali concorrenti esistenti alliinterno del Gruppo A2A rispetto alle
attivita del Gruppo AEB;

= se vi siano prospettive di sviluppo nell’'ambito delle smart cities, specie con riferimento alle
modalita di affidamento dei servizi.

In assenza di ulteriori interventi da parte dei componenti della Commissione riprende la parola
I’Assessore Borgonovo, per rispondere alla consigliera Cergua, nel mentre |'avvocato Bracchitta
si riserva di intervenire successivamente.

L’Assessore Borgonovo precisa innanzitutto la questione delle tempistiche, sottolineando come
vi sia la necessita di approvare |'operazione in assemblea di AEB attorno al 20/25 aprile, al fine
di rendere la “nuova” AEB operativa dal 1° luglio e non vanificare il lavoro fin qui svolto.



Procede poi a rispondere puntualmente alle richieste della consigliera Cerqua, precisando che il
piano industriale ipotizza che ci si aggiudichi gli ambiti di distribuzione del gas di "Monza 2" e
“Bergamo 2",

Interviene successivamente il Sindaco Rossi che sottolinea come il piano industriale sia
prudenziale e realista e come, pur confermando |la partecipazione anche alla gara dell’ambito
“Milano 4", ipotizzare il successo anche in tale ambito avrebbe connotato il piano come
eccessivamente ottimistico. Si & invece preferito ipotizzare solo il successo in quegli ambiti -
“Monza 2” e “Bergamo 2" - laddove vi € una certa ragionevolezza di potersela giocare
favorevolmente. ;

L'avvocato Bracchitta precisa — sempre sul tema delle gare d’ambito - che, sul piano formale e
giuridico, si potranno “battezzare” le gare alle quali si partecipa solamente ad accordo con A2A
avvenuto; sottolinea, inoltre, come la gara di “Milano 4” sara certamente tra le pit ambite.

Riprende poi la parola |'‘Assessore Borgonovo per evidenziare come non Vi saranno
problematiche di concorrenzialita con il Gruppo A2A in quanto il ramo di azienda
dell’illuminazione pubblica verra interamente conferito nel Gruppo AEB mentre Unareti, nel
comparto della distribuzione del gas, sara attiva in ambiti territoriali diversi da quelli di
interesse del Gruppo AEB. Per le smart cities, AEB portera avanti la propria attivita verificando
la possibilita, in determinate circostanze, di attivare sinergie con A2A Smart City, facente parte
del Gruppo A2A e interamente partecipata da A2A.

In interlocuzione con la consigliera Cerqua vengono poi approfonditi ulteriori aspetti sul
medesimo tema delle smart cities. A tal proposito la consigliera Cerqua pone l|'accento sulla
delicatezza delle modalita di affidamento che si vorranno adottare.

L‘avvocato Bracchitta richiama poi I’attenzione sul piano di investimenti sul territorio in capo al
Gruppo AEB come previsti dal piano industriale; sottolinea inoltre come RetiPiu stia
partecipando alle gare per l'illuminazione pubblica che coinvolgono alcuni comuni della Brianza
in raggruppamento temporaneo di impresa con Varese Risorse, societa che fa riferimento ad
ACSM-Agam, e A2A Illuminazione Pubblica, il tutto gia in un’ottica dello sfruttamento ottimale
di sinergie industriali.

La consigliera Cerqua sottolinea quindi che allora ritiene che, sempre per quanto riguarda il
tema delle smart cities, deve ragionevolmente ritenersi tramontata |'idea della costituzione di
una nuova societa a favore dello strumento del project financing; precisa, inoltre, il senso delle
sue precedenti richieste di chiarimenti, specie con riferimento all’aspetto delle gare di ambito
per la distribuzione del gas e si dice preoccupata circa gli effetti che il coronavirus possa avere
avuto sulle valutazioni.

Essendosi esaurito il secondo punto all’ordine del giorno, |’Assessore Borgonovo, con l‘ausilio di
alcune slides, illustra il punto n. 3 dell’'odierno ordine del giorno, relativo alla nuova corporate
governance del Gruppo AEB.

L’Assessore Borgonovo sottolinea le principali linee guida della governance: la maggioranza
pubblica (circa il 66%) nell’assetto azionario di AEB, con la previsione che su determinate
materie |'assemblea debba decidere con un guorum qualificato del 68%; la rappresentativita
dei soci pubblici negli organismi di governo e di controllo delle societa del Gruppo AEB (tra i
quali anche il comitato strategico e il comitato del territorio); la direzione e coordinamento in
capo ad A2A su AEB, con il potere di nomina dell'amministratore delegato (previa
consultazione non vincolante con il Comune di Seregno) e listituto del cosiddetto casting vote
all'interno di un organo amministrativo di dieci componenti, di cui cinque in nomina ai soci
pubblici e cinque in nomina ad A2A; evidenzia inoltre come il piano industriale sara
Iimprescindibile punto di riferimento al quale dovranno attenersi gli amministratori di AEB.

Viene poi, nello specifico e anche con lintervento dell’avvocato Bracchitta, illustrato il patto
parasociale di AEB, della durata di cinque anni e da sottoscriversi tra il Comune di Seregno e
A2A.



La consigliera Cerqua e il consigliere Casiraghi intervengono quindi per richiedere che venga
trasmesso il documento illustrato relativamente alla corporate governance.

A tal proposito il Sindaco Rossi sottolinea come dovra certamente essere tenuta un’ulteriore
seduta di Commissione e come tutti i consiglieri potranno condividere |la complessiva
documentazione dell’intera operazione.

La consigliere Cerqua auspica quindi che il materiale venga trasmesso il prima possibile e
sottolinea come non ritenga possibile trattare in sede consiliare un argomento cosi importante
in videoconferenza.

Con riferimento alle modalita di svolgimento del Consiglio Comunale il Sindaco si dice aperto a
tutte le soluzioni e ritiene fondamentale il coinvolgimento, tramite la presidenza dell’organo
consiliare, di tutti i gruppi consiliari al fine di trovare la necessaria sintesi, rispetto alla
situazione emergenziale in corso.

Anche la consigliera Novara condivide le perplessita della consigliera Cerqua rispetto allo
svolgimento del Consiglio Comunale in videoconferenza, sottolineando la differenza della cosa
rispetto alla precedente convocazione della Commissione “in presenza” per il 12 marzo,
oggetto di una sua interpellanza; il Sindaco Rossi ribadisce quindi il suo impegno a verificare le
varie disponibilita dei consiglieri rispetto alle modalita di svolgimento della seduta consiliare,
rinviando alla prossima Commissione la possibilita di fare il punto in merito.

Alle ore 20.54, non essendoci nulla altro da discutere, il Presidente Sabia dichiara chiusa la
seduta. -
Letto, confermato e sottoscritto.

IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE IL PRESIDE
Corrado Viscardi Leonardo Sa
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VERBALE n. 5 DELLA COMMISSIONE CONSILIARE PERMANENTE
PARTECIPATE, LAVORI PUBBLICI E MANUTENZIONE ORDINARIA, TRASPARENZA E
SEMPLIFICAZIONE

Seduta del 10 aprile 2020

L’'anno duemilaventi addi dieci del mese di marzo, alle ore 19.00, in videoconferenza
mediante la piattaforma GoToMeeting, ai sensi dell’articolo 73 del decreto-legge 17 marzo
2020, n. 18, previa 'osservanza di tutte le formalita prescritte dalla normativa vigente, si &
riunita la Commissione Consiliare permanente “Partecipate, Lavori pubblici e manutenzione
ordinaria, trasparenza e semplificazione”.

Partecipa all’'adunanza ilsegretario della Commissione dottor Corrado Viscardi, il quale
provvede alla redazione del presente verbale.

Sono presenti:

N. Nome Cognome Qualifica Presenti
1 |Leonardo Sabia Presidente si
2 | Stefano Aristide Casiraghi Componente Si
3 |Davide Vismara Componente no
4 |Veronica Sala Componente Si
5 Ilari.a Anna Cerqua Componente si
6 |Luca Raffaele Montecampi Componente Si
7 |Tiziano Mariani Componente no

Sono inoltre presenti:

il Sindaco Alberto Rossi;

I’Assessore alle Partecipate, Lavori pubblici e manutenzione ordinaria, Trasparenza e
semplificazione Giuseppe Borgonovo;

il Vice Sindaco e Assessore alla Smart City, Politiche Ambientali e Innovazione digitale
Luigi Pelletti

le consigliere comunali Chiara Marica Novara ed Elisabetta Vigano;

il consigliere comunale Stefano Silva.

L'argomento all’ordine del giorno &:
1. Integrazione societaria tra AEB spa e A2A spa e i relativi gruppi aziendali. Progetto di
scissione parziale di UNARETI spa in AEB spa. Approvazione.

Il Presidente Sabia apre la seduta alle ore 19.15 ringraziando tutti i membri della Commissione
per la loro partecipazione.

La seduta viene registrata, ai fini di una miglior facilita nella verbalizzazione. La consigliera
Cerqua chiede di poter disporre, oltre che della verbalizzazione della seduta in forma
tradizionale, anche della registrazione on line. Nulla osta in merito da parte del Presidente.




In apertura il Presidente Sabia, in relazione alle considerazioni della consigliera Cerqua dei
giorni precedenti rispetto all‘inopportunita di svolgere la seduta di Commissione nel giorno del
venerdi santo, rappresenta che comunque si tratta di un giorno lavorativo a tutti gli effetti e
che comunque lo svolgimento della seduta, per un tempo di un‘ora e mezzo o due ore e per un
tema cosi importante, non avrebbe certamente potuto impedire un pieno avvicinamento alla
Santa Pasqua.

La consigliera Cerqua ribadisce di avere sollevato la questione anche al Sindaco e che dal
2000, anno da cui lei & in Consiglio Comunale, non & mai accaduto che si convocasse una
commissione o una seduta consiliare il giovedi o il venerdi santo o comunque nei giorni della
Pasqua. Ritiene che la seduta avrebbe potuto essere spostata tranquillamente al martedi
successivo e che comunque quanto affermato dal Presidente Sabia sul tema & insufficiente.
Rappresenta anche che pensava che la circostanza della convocazione della Commissione nel
giorno del venerdi santo fosse sfuggito! Ribadisce infine la buona volonta della minoranza a
essere comunque presente alla seduta.

Il consigliere Casiraghi sul tema precisa come la questione del fatto che si tratti di giorno
lavorativo, come sollevata dal Presidente, non sta in piedi e che si tratta - come gia
sottolineato anche dalla consigliera Cerqua - di una questione di sensibilita. Aggiunge che se
una cosa del genere fosse stata fatta dai precedenti sindaci Mariani e Mazza sarebbe successo
il finimondo!

Sempre il consigliere Casiraghi lamenta inoltre come la Commissione sia stata convocata senza
un preventivo confronto con i componenti, come succede invece con la Commissione
presieduta dal consigliere Tagliabue e come sempre successo in passato, con le commissioni
che facevano riferimento alle deleghe di Giacinto Mariani. Ribadisce che la minoranza é&
comunque presente,

Dopo un vivace scambio di opinioni tra il consigliere Casiraghi e il Presidente Sabia, lo stesso
consigliere Casiraghi esprime tutti i suoi dubbi sul fatto che si possa ritenere di svolgere una
seduta consiliare cosi importante come quella che riguarda AEB in videoconferenza.

Il Presidente Sabia si dice comunque dispiaciuto laddove qualche sensibilita sia stata urtata.

Successivamente viene lasciata la parola all’Assessore Borgonovo per la disamina e la
spiegazione dei passaggi delle proposta di deliberazione consiliare relativa alla partnership tra
AEB e A2A, non prima che il Presidente Sabia abbia ringraziato tutti i presenti per la
partecipazione e la correttezza con la quale é stato fino a ora affrontato il dibattito su un tema
molto complesso.

Prima dell’intervento dell’Assessore Borgonovo la consigliera Cerqua fa presente di ritenere i
documenti messi a disposizione scarsi e di avere fatto una richiesta di avere tutta una serie di
documenti relativi all‘operazione, in particolar modo relativi alla valutazione e alla due
diligence, tenendo conto che & stato affermato dal Presidente che non verra convocata alcuna
ulteriore commissione.

Il consigliere Casiraghi afferma di concordare con la consigliera Cerqua, rappresentando che da
parte della Lega non vi & alcuna polemica ma che occorrerebbe un‘altra commissione una volta
acquisiti tutti i documenti.

L’Assessore Borgonovo spiega come il processo di valutazione del concambio sia iniziato, a
cura degli advisor, gia a dicembre e che il professor Cotta Ramusino, peraltro scelto con gara,
ha, nella sua perizia giurata, valutato tutti i documenti a disposizione dando alla fine un
positivo valore di congruita; sottolinea come il lavoro da parte dell’Ente sia quello di valutare
tutti gli elementi alla base dell’'operazione di partnership, prendendo a fondamento i risultati di
valutazione che si hanno. Viene poi anticipato di come la due diligence, terminata da pochi
giorni, non abbia fatto rilevare nulla di anomalo. A seguito della due diligence emerge pero la
necessita di apportare all'accordo quadro alcune modifiche a tutela di ambedue le parti.



La consigliera Cerqua rivendica perd di essere un consigliere comunale di opposizione e di non
essere convinta su alcuni aspetti, in particolar modo sulla valorizzazione del ramo della
distribuzione del gas di Unareti, riservandosi in tal senso di chiedere chiarimenti puntuali non
essendo in grado di risalire a come siano state fatte alcune valorizzazioni.

L’Assessore Borgonovo presenta quindi la proposta di deliberazione, molto articolata, che verra
sottoposta all‘attenzione del Consiglio Comunale e che ritieni consolidi tutta la documentazione
prodotta negli ultimi mesi; in particolare, vengono ripercorsi tutti i principali punti in cui si
articola detta proposta di deliberazione consiliare, sotto il profilo industriale, societario,
tecnico-giuridico e motivazionale. Nell’esaminare la proposta di deliberazione ci si sofferma sui
principali punti fondanti dell’operazione, che, di fatto, & una integrazione industriale e
societaria tra il Gruppo AEB e il Gruppo A2A.

In apertura del suo intervento la consigliera Cerqua si dice quindi stupita di come |’Assessore
Borgonovo non abbia parlato dellimportanza delle concessioni della illuminazione pubblica.

Successivamente la stessa consigliera Cerqua espone una approfondita disamina circa i criteri
valutativi utilizzati per la valorizzazione dei rami di azienda della distribuzione del gas,
evidenziando la sostanziale diversita dei criteri utilizzati per la valutazione del ramo di Unareti
oggetto di conferimento, da una parte, e per la valutazione del ramo di RetiPiu, dall’altro.

In particolare, la consigliera Cerqua evidenzia come, anche alla luce delle valutazioni date in
sede di gara a un ATEM come il “Milano 4” molto simile al “Monza 2”, non si riesca a
comprendere come sia stata fatta la valutazione per quanto riguarda RetiPil, il cui valore di
ogni suo punto di riconsegna (pdr) appare notevolmente inferiore alla valutazione dei pdr di
Unareti; richiede inoltre di verificare da cosa derivi il valore di 188 milioni di euro attribuito
all’asset della distribuzione del gas di RetiPiu. '

Interviene successivamente |’Assessore Borgonovo il quale precisa che i numeri indicati nei
piani sono i numeri dati dalle nostre societa; nello specifico, RetiPit si e basata sulla
valorizzazione che verra presa a riferimento dalla stazione appaltante per la gara d’ambito di
“Monza 2”: il valore delle reti presi a riferimento & il valore di riscatto, del quale si terra conto
anche in sede di gara.

La consigliera Cerqua contesta vivacemente le affermazioni dell’Assessore Borgonovo in merito
ai valori dati. Anche il consigliere Casiraghi interviene per contestare tali affermazioni e
richiede di avere a disposizione la due diligence e di fare un‘altra commissione.

La consigliera Cerqua ribadisce quindi di ritenere anomale le valutazioni effettuate in merito
alle reti di distribuzione del gas e auspica che qualcuno possa dare la ragionevolezza di quanto
& successo. L'Assessore Borgonovo condivide sul fatto di richiedere come siano state fatte le
valutazioni. :

La consigliera Cerqua precisa poi che le sue considerazione derivano dal fatto di non avere
avuto i disposizione tutti i documenti.

Ha poi luogo un vivace scambio di opinione tra la consigliera Cerqua e |’Assessore Borgonovo
sempre sul tema della valorizzazione degli assets della distribuzione del gas e con particolare
riferimento al documento redatto dal professor Cotta Ramusino. La consigliera Cerqua
ribadisce la sua perplessita sul fatto che siano state adottate metodologie diverse per Unareti e
per RetiPiu.

Dopo un breve intervento del Presidente Sabia, la consigliera Cerqua afferma di prendere atto
della scelta della maggioranza di portare avanti I'aggregazione, pur esprimendo dei dubbi sulla
modalita attuata, ma rivendica il fatto, dopo aver studiato la documentazione a sua
disposizione, di poter esprimere i propri dubbi sul tema delle valorizzazioni; nello specifico
afferma che la non omogeneitd dei criteri adottati porta al fatto che potrebbero “ballare”
diversi milioni nelle valutazioni finali.



In proposito, I’Assessore Borgonovo ribadisce che vi & stato un lavoro delle societd e che vi &
una perizia giurata che conferma tali valori e cido deve rappresentare un imprescindibile punto
di partenza per l'intera operazione di aggregazione.

La consigliera Cerqua preannuncia quindi che inviera una comunicazione al Presidente Sabia e
a tutti i componenti della Commissione mettendo per iscritto cid che ha detto. Ricorda anche di
avere sempre contestato la modalita con cui ci si & proposti ad A2A, cioé “come se fossimo una
zattera in mezzo al mare”, e si augura che nel momento della decisione assunta ci sia stata la
necessaria liberta di espressione.

Il consigliere Casiraghi afferma di condividere I'approfondimento della consigliera Cerqua, fatto
nell'interesse di tutti i consiglieri che devono votare.

La consigliera Cerqua interviene poi per preannunciare che in sede consiliare fara ulteriori
richieste sul tema della governance, aspetto che attiene maggiormente alla sfera della scelta
politica, anticipando fin da ora di non avere la certezza di quanto possa servire il
mantenimento della maggioranza relativa avendo invece A2A il controllo operativo; ricorda
anche che l'iniziativa Brianza Innovation, come presentata a ottobre in Villa Reale, & di fatto
morta e, in proposito, chiede che si faccia chiarezza sul tema del vero sviluppo di smart cities.

Interviene a questo punto il Sindaco Rossi per precisare che sul tema di Brianza Innovation si
confonde il mezzo con il fine, in quanto la newco non era il fine di Brianza Innovation bensi il
mezzo mentre i fini e le progettualita permangono e continua a rimanere in piedi.

Sullaspetto piu generale dell’operazione il Sindaco Rossi, pur comprendendo la ratio industriale
delle considerazioni della consigliera Cerqua, ribadisce poi che I'aspetto del mantenimento della
maggioranza relativa & sempre stato importante e fondamentale e peraltro oggetto anche della
mozione approvata con la Lega; ritiene poi opportuno sottolineare, che al di Ia dei diritti di
governance di cui godra A2A, un aspetto fondamentale quale il piano industriale sara votato
dall'assemblea e che I'amministratore delegato rispondera del raggiungimento degli obiettivi di
tale piano.

Il Sindaco Rossi ricorda altresi che la presidente Bracchitta aveva gia, nella precedente
commissione, rappresentato di come A2A avesse proposto ad AEB e al Comune di Seregno un
panel di scelte differenziate.

L’Assessore Borgonovo, a sua volta, sottolinea la bonta del modello di corporate governance
prescelto.

La consigliera Cerqua ritiene ovvio che A2A nel momento in cui conferisce chieda anche di
consolidare; ribadisce inoltre I'importanza che aveva |‘opzione: di poter creare una newco in
ambito di smart cities e che puntare, anche in sinergia con A2A Smart City, su questo ambito
avrebbe potuto consentire un’ampia valorizzazione della societa, anche in un’ottica di
allargamento del proprio mercato.

L’Assessore Borgonovo precisa che tali aspetti non verranno meno.
La consigliera Cerqua ribadisce il proprio rincrescimento sul venire della possibilita di mettere
insieme i comuni della Brianza in un ambito in pieno sviluppo come quello delle smart cities. I

mezzo della newco avrebbe potuto essere il motore di un nuovo e importante sviluppo.

Alle ore 21.05, non essendoci nulla altro da discutere e da aggiungere, il Presidente Sabia
dichiara chiusa la seduta.

Letto, confermato e sottoscritto.

IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE PRESIDHN /
Corrado Viscardi _ Lfonardo L
O O c
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