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OGGETTO: Risposta a interrogazione rif. protocolio comunale 0020555/16
| 21 aprile 2 . “Scenari futuri gruppo AEB-Gelsia”.

Con riferimento alla Sua interrogazione in oggetto, si evidenzia, come anche da informazioni
appositamente assunte presso AEB S.p.A., quanto segue con riferimento alle puntuali
richieste:

1) "“Quali slano gli intendimenti di indirizzo dell’Amministrazione Comunale alla
luce delle citate relazioni”

Il Comune di Seregno & stato particolarmente attento rispetto agli scenari attivi individuati
nella relazione di Kpmg e, esprimendo il proprio voto in apposita assemblea di AEB S.p.A., ha
individuato quale via da seguire [‘aggregazione strutturata con un soggetto comparabile,
verificando la possibilitd di aggregazione degli asset lombardi di Ascopiave S.p.A.
(aggregazione parziale) con immediata quotazione della Vendita e successiva quotazione in
Borsa del veicolo Gruppo AEB-Gelsia rimanente (distribuzione e altri business).

2) “Chi ha dato l'incarico a Kpmg per la predisposizione della relazione citata e
quanto é costata”

La scelta del soggetto cui affidare I'incarico di assistenza e consulenza per la predisposizione
del Piano Industriale del Gruppo AEB-Gelsia per il triennio 2016-2018 & stata effettuata tramite
procedura negoziata nel rispetto della normativa vigente all’‘epoca e del regolamento aziendale.

It metodo di aggiudicazione prescelto & stato quello dell’offerta economicamente pitl
vantaggiosa, che prevede {a valutazione di elementi tecnici ed economici.

Sono stati invitati a presentare offerta i seguenti soggetti:

- Business Integration Partners S.p.A.;

-  Pricewaterhosecoopers Advisory S.p.A.;

- Deloitte Financial Advisory S.r.l.;

- Kpmg Advisory S.p.A.;

- Ernst & Young Financial Business Advisors S.p.A.

Tutti i soggetti sopra indicati hanno presentato offerta.
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La commissione aggiudicatrice, in prima battuta, ha escluso dalla gara la societd Ernst & Young
Financial Business Advisors S.p.A poiché aveva presentato offerta fuori termine.

La commissione ha, quindi:

* esaminato, in seduta pubblica, la documentazione amministrativa prodotta dagli altri
quattro partecipanti alla gara;

* effettuato, in seduta riservata, la valutazione delle componenti tecniche delle offerte
pervenute e ammesse attribuendo punteggio secondeo parametri definiti nella
documentazione di gara;

» aperto, in seduta pubblica, le offerte economiche, attribuito il relativo punteggio con il
criterio previsto nei documenti di gara ed assegnato i punteggi totali.

All'esito di detta attivita l'incarico & stato affidato a Kpmg Advisory S.p.A., che ha ottenuto il
miglior punteggio complessivo, per un corrispettive di euro 61.440,00, oltre accessori.

Lincarico & stato affidato da AEB S.p.A., poiché la predisposizione del Piano Strategico &
attivita che compete alla societd Capogruppo. Il costo € stato tuttavia ripartito in parti eguali
tra le quattro societa del Gruppo.

3) “"Se non si ritiene utile al fine di una piu approfondita conoscenza della
situazione poter esaminare la relazione prodotta da Banca Profilo circa il
progetto di fusione tra i grupp! AEB/Gelsia e Acsm/Agam, venuto meno senza
spiegazione alcuna, pagata al 50% dalle due societa e lllegittimamente negata
alla consultazione dei Consiglieri Comunali, come lo stesso sig. Sindaco ha avuto
modo di rilevare criticamente”™

Quanto richiesto risulta superato dai fatti, stante l'avvenuta approvazione assembleare del
piano industriale.

4) "Quali siano gli intendiment! di indirizzo delle Amministrazioni Comunali che
vantano partecipazioni in Ascopiave Spa e se sl sono intrapresi contatti al fine di
valutare [lipotesi formulata da Kpmg in merito a una “consigliabile”
aggregazione fra il gruppo AEB/Gelsia e Ascopiave Spa”

Non sono noti gli intendimenti di indirizzo delle amministrazioni comunali socie di Ascopiave
S.p.A. .

In attuazione dell'indirizzo formulato dagli azionisti di AEB S.p.A. nel corso dell’assemblea del
29 aprite 2016, verranno intrapresi contatti con Ascopiave S.p.A. definendo gl obblighi di
riservatezza tra le parti e verso i terzi.
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5) "“Se non si ritiene che con I'aggregazione def gruppo AEB/Gelsia e Ascopiave spa
si rischi di appesantire le passivita del gruppo AEB/Gelsia che aumenterebbe de
facto la sua partecipazione in Sinergie Italiane srl in liquidazione,
potenzialmente fino a divenire in assoluto il principale azionista con una quota
pari al 38,12%"

La quota di partecipazione in Sinergie Italiane S.r.l. in liquidazione & detenuta dalla societa
Ascopiave S.p.A., mentre |'operazione coinvolgerebbe le sole attivita di vendita e distribuzione,
in particolar modo quelle presenti in Lombardia.

6) "Se lipotesi dl aggregazione del Gruppo AEB/Gelsia e Ascopiave spa non strida
con il concetto di «valore per il territorio» di un gruppo che opera
principaimente in Brianza, servendo un totale di circa 450.000 abitanti e 240
mila pdr/pod e 190 mila clienti, aggregato a una societa che opera in un
territorio distante e profondamente diverso”

Si evidenzia nuovamente che gli asset interessati da un’ipotesi di aggregazione tra il gruppo
AEB-Gelsia e il gruppo Ascopiave riguardano in particolar modo quelli presenti sul territorio
lombardo.

7) USe non ritiene opportuno, possibilita non considerata nella relazione Kpmg, di
esaminare anche Il'ipotesi di attivare idonea procedura di evidenza pubblica per
fa cessione a soggetti terzi, estranei alla compagine sociale del gruppo
AEB/Gelsia, di quote del gruppo”

Gli scenari attivi delineati e di cui gia alle domande precedenti appaiono oggi quelli
maggiormente in grado di massimizzare il valore del Gruppo AEB-Gelsia.

8) "Se in merito ai futuri scenarl e successive azioni della partecipata pubblica
AEB/Gelsia non si ritenga opportuno chiedere pareri preventivi alla Corte dei
Conti e all’Autorita Nazionale Anticorruzione”

Va premesso che la richiesta di pareri alla Corte dei conti o all’ANAC & ammissibile laddove vi
siano difficoltd o contrasti interpretativi di norme di legge e non al fine di valutazioni di
opportunita, le quali restano di totale competenza dell'ente locale.

L'analisi degli scenari e le eventuali operazioni straordinarie che ne dovessero conseguire

‘saranno condotte e gestite, secondo le rispettive competenze, dal Comune di Seregno e dal

Gruppo AEB/Gelsia nel rispetto delle normative che le disciplinano.

Cordiali saluti.

Giacinto-Mariani Edoardo Mazza
e S partecipate

Seregno, 8 giugno 2016
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