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OGGETTO: Risposta a interrogazione prot. 0028854/20 del 7 luglio 2020.

Con riferimento all‘interrogazione in oggetto si trasmette quanto pervenuto in merito da
AEB S.p.A., assumendone i contenuti.

Distinti saluti.

Seregno, 3 agosto 2020

Giuseppe Borgonovo
Assessore con delega alle Partecipate,
Lavori pubblici e manutenzione ordinaria,
Trasparenza e semplificazione
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Piazza Martiri della Liberta, 1 - 20831 Seregno MB
tel. +39 0362 263.1 - Fax. +39 0362 263.245
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Seregno,

2 2 LUG. 2020

Spettabile

COMUNE DI SEREGNO
P.zza Martiri della Liberta 1
20831 Seregno (MB)

Alla c.a. del Dirigente

dell’Area Affari Economico

Finanziari e Servizi alla Citta

Prob: 9595

Oggetto: riscontro Vostra datata 8 luglio 2020 — interrogazione Consigliere Comunale
Tiziano Mariani prot. 0028854/20 del 7 luglio 2020

In riscontro a Vostra richiesta di cu all’oggetto, si forniscono di seguito, le informazioni in
possesso della scrivente.

e Come gid descritto nella relazione prot. n. 384 del 14/07/2020, successivamente alla
sottoscrizione della lettera di intenti con A2A, la scrivente ha affidato direttamente alla societa
Roland Berger S.r.l., per un importo pari a euro 39.000,00, un incarico per svolgere la
seguente attivita:

CIG ZDD2A482D1 scenari evolutivi di crescita del gruppo

In esecuzione dell’incarico di cui al CIG ZDD2A482D1 “scenari evolutivi di crescita del
gruppo”, Roland Berger S.r.l. ha elaborato € consegnato il documento “Per una prospetiiva
di rafforzamento del Gruppo AEB” datato 12 dicembre 2019.

Si precisa che Roland Berger, negli anni precedenti, non aveva ricevuto alcun incarico da parte
di societa del Gruppo AEB, non aveva in corso incarichi con A2A e disponeva di competenze
specifiche per I’incarico da svolgere, trattandosi di primario operatore internazionale, di
elevata reputazione. !

Procedura per la scelta dell’advisor industriale (CIG 8140649412)

A seguito di deliberazione del C.d.A., in data 17/12/2020 veniva attivata procedura di
selezione ai sensi dell’art. 36, comma 2, lett. B) del D.Lgs. 50/2016.
Gara Og_getto base d'asta

identificazione possibili sinergie commerciali e
advisor industriali, piano strategico-industriale

industriale pluriennale, macro-modello organizzativo € 200.000

piano industriale di dettaglio
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Venivano invitati a presentare offerta n. 5 operatori economici iscritti nel portale acquisti del
Gruppo AEB:

. A.T. Keamney Italia

. Bain & Company Italy

° McKinsey & Company Italy

. Oliver Wyman

. Roland Berger

L’incarico veniva affidato alla societd Roland Berger con un ribasso del 13,2% sulla base
d’asta, per un costo complessivo effettivo di euro 173.600,00.

L’affidatario ha dichiarato I’assenza di conflitti di interesse (art. 22 capitolato speciale:
“I'appaltatore dichiara di non avere, alla data di scadenza della presente procedura di gara,
incarichi in corso di qualsivoglia natura, con le societa del Gruppo A24 e di non avere
ricevuto incarichi professionali dalle stesse societa dall’l gennaio 2018”).

Nel corso delle attivita € stato ordinato all’affidatario di fornire ulteriore supporto alla struttura
nel confronto con la controparte per la definizione di tutti gli elementi delle linee di business
oggetto di interesse reciproco e supporto nel proseguimento delle attivitd di negoziazione tra
le Parti ¢ confronto con gli stakeholder, e cid agli stessi prezzi, patti e condizioni fino al
conseguimento del quinto d’obbligo ai sensi dell’art. 106, comma 12, del D.Lgs. 50/2016 (per
euro 34.720,00).

o K R % ¥
Nel corso della definizione dei valori di conferimento e degli accordi necessari (progetto di
scissione, statuto, accordo quadro, patto parasociale, ecc.) si & resa necessaria un’attivita
straordinaria richiesta alla socictd Roland Berger per il supporto alla valorizzazione di
iniziative di sviluppo intraprese dal Gruppo AEB., per un corrispettivo di euro 35.000 (CIG
ZCT2A3ESES). Per fare cio ¢ stato annullato I’incarico in corso, ormai non pitl necessario, di
supporto per la riorganizzazione del valore di euro 39.000 e riconvertito per la nuova attivita
richiesta al minor valore precedentemente indicato.

Il dott. Pierluigi Troncatti & partner di Roland Berger S.r.l. ed ha lavorato per AEB con tutta
la sua squadra, in una prima fase per supportare la Societa nel definire gli scenari evolutivi di
crescita del Gruppo ¢ successivamente, in qualita di advisor industriale, nell’identificazione
possibili sinergie commerciali e industriali, nella predisposizione del piano strategico-
industriale pluriennale e nella definizione del macro-modello organizzativo. Roland Berger
non ha valutato gli asset in quanto detta attivita spettava all’advisor finanziario Duff & Phelps.

Il dott. Troncatti, nel curriculum vitae inviato e disponibile in “trasparenza” nel sito web di
AEB, ha evidenziato di aver seguito molteplici operazioni di varia tipologia e non risulta aver
omesso di esplicitare I’attivitd svolta per conto di A2A a fronte di un elenco puntuale di
incarichi. Ha dato, invece, atto di aver effettuato “Feasibility study of a partnership between
a listed multiutility and a local multiutility in Lombardy”. Del resto, la scelta di Roland Berger
¢ stata dettata dal fatto che all’interno della stessa vi erano le competenze adatte a gestire
un’operazione aggregativa complessa tra multiutility;

Nel caso in argomento non ¢ stato rilevato il verificarsi di un conflitto di interessi, ossia di quella

situazione in cui, nello svolgimento di un’attivita di rilievo privato o pubblico, un individuo sia

tenuto a realizzare un c.d. interesse primario che riguarda altri soggetti e che, per caso, pud trovarsi

in contrasto con un suo personale interesse. Come risulta dalla lettura dell’interrogazione, il dott.

Troncatti avrebbe lavorato per A2A fino al 2015; ne deriva che da allora ad oggi non ha svolto
2
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altri incarichi per contro della stessa. Pare che un “lustro” possa rappresentare un lasso
temporale pil che ragionevole quale “periodo di raffreddamento”; Infatti, le situazioni di
potenziale conflitto di interesse, per essere degne di considerazione e valutazione, devono
rivestire il requisito dell’attualita, diversamente ogni consulente rimarrebbe legato sine die ad
un passato professionale, anche remoto, senza garanzia di alcun diritto all’oblio, in contrasto
con il riconoscimento di basilari principi di libertd e di autonomina dei privati, singoli o
associati, nello svolgimento della propria attivita professionale/lavorativa. Va rilevato che il
legislatore, ove ha inteso disciplinare ipotesi tipizzate di conflitto di interesse, come nel caso
del D.Lgs. 39/2016, ha limitato il “periodo di raffreddamento” ad un massimo di due anni.

Nella speranza di aver fornito esaustive informazioni, si resta, comunque, a disposizione per ogni
ulteriore ed eventuale approfondimento

Cordiali saluti.
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